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Introdugao

O projeto Equality Balance insere-se no ambito do Programa Small Grant
Scheme, promovido pelo Programa EEA Grants em parceria com a Comissdo para a
Cidadania e lgualdade de género. Este projeto decorreu de uma acdo conjunta entre a
Associacdo Familias e a ID-Norway, entidade parceira da Noruega.

Este projeto vem contribuir de forma efetiva para o compromisso de reduzir e
eliminar as desigualdades sociais entre homens e mulheres, através da criacdo de um
instrumento que visa avaliar o contributo das medidas legislativas na promocdo da
igualdade de género. Para efeitos de validacdo do instrumento, recorreu-se a uma
amostra de 30 participantes (10 dirigentes e 20 colabores/as) pertencentes a 10 ONG’s
do distrito de Braga. As ONG’s adquirem um papel basilar na sustentabilidade da
sociedade, quer pelo niumero substancial de trabalhadores/as que empregam quer
pelo carater interventivo e social que assumem, dado o dmbito das suas a¢0es.

A importancia das ONG’s na promocdo da igualdade de género é claramente
evidenciado no V PNI, sendo que as medidas 55, 56 e 57 salientam a necessidade de
“apoiar as ONG na realizagdo de projetos e de agées de formagdo que promovam a IG
(...)"; “cooperar com as ONG na promogéo da IG (..)” e “promover a utilizagdo de
materiais produzidos (...) pelas ONG, promotores de IG”.

O concelho de Braga encontra-se representado por uma significativa variedade
de ONG’s que contribuem para a sustentabilidade desta regido, através do
fornecimento de respostas efetivas as necessidades dos/as habitantes. Assente nos
principios da solidariedade e da justica, as ONG’s funcionam num amplo espetro de
acdo: apoio a criancgas e jovens, apoio a familia, protecdo de cidadaos em situagées de
fragilidade (velhice, invalidez, deficiéncia, diminuicdo dos meios de subsisténcia ou
capacidade de trabalho, promocdo da saude (cuidados de cuidados preventivos,
curativos e/ou de reabilitacdo), educacdo e formacdo profissional e resolucdo de
problemas habitacionais das popula¢des. A multiplicidade de situagdes com as quais
trabalham, aliada ao impacte que as suas a¢des tém no bem-estar dos/as cidaddos/as,

fazem emergir a necessidade de incrementar uma cultura inclusiva, que efetive,
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transversalmente, o principio da IG. A promocdo deste principio pode contribuir para
uma sociedade economicamente mais sustentdvel, num quadro de igualdade de
direitos e deveres, independentemente do género.

Neste sentido, o projeto Equality Balance ambiciona concorrer para um
aprofundamento do conhecimento sobre o modo como as medidas legislativas estdo
articuladas com o principio da igualdade de género, procurando recolher elementos
acerca do modo como as ONG’s estdo a trabalhar/implementar estas medidas.

Um projeto desta natureza mostra-se premente devido a vdrias razdes
fundamentais. Por um lado, a necessidade de implementar, na pratica, o
mainstreaming de género, enquanto principio informador das acGes e politicas gerais e
por outro, a necessidade de auscultar a sociedade no que concerne a exequibilidade e
efetivacdo do principio da igualdade de género das medidas legislativas.

Para além do instrumento de avaliacdo das medidas legislativas versou a
criacdo de um guia pratico que compila as varias informacdes recolhidas ao longo do
projeto, facilitando a sua disseminagcdo para outros contextos (nacionais e

internacionais).
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Equality Balance

A promogao da igualdade entre homens e mulheres é assumida como um
objetivo essencial dos poderes publicos, expressa na Constituicdo da Republica
Portuguesa, que a consagra como tarefa fundamental do Estado na alinea h) do artigo
9.2 (Constituicdo da Republica Portuguesa, 1976). Reconhecido como um compromisso
social e politico, o principio da igualdade de género, surge como imprescindivel a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Segundo Neto (2015) a igualdade de género, em Portugal, encerra em si
mesmo uma conquista inacabada, que tem vindo a ser desenvolvida ao longo dos
ultimos séculos. De acordo com a perspetiva do mesmo autor, os ultimos 30 anos
foram responsaveis por um conjunto de significativos progressos no que toca a
igualdade de género. Estes avancos podem ser constatados através de varios
indicadores, sendo as diversas diretrizes nacionais e internacionais de combate a
discriminacdo e exclusdo em funcdo do género um resultado efetivo deste progresso
civilizacional.

A adocdo da transversalizacdo de género (mainstreaming de género) veio, em
larga medida contribuir para a adogdao de um novo modelo na forma como as questdes
da igualdade de género e nao discriminagao em fung¢ao do género sao perspetivadas e
integradas tanto pelos responsaveis/dirigentes sociais e politicos como pela sociedade
em geral. Varios autores tém discorrido sobre a relevancia deste conceito que deve
estar incluido em todas as areas tematicas e etapas do processo politico-legislativo, ou
seja, desde a fase da concecdo das medidas até a avaliacdo do seu impacte (e.g.
Hafner-Bourton & Pollack, 2002).

A Unido Europeia tem vindo a assumir um papel de destaque no
desenvolvimento de estratégias promotoras da igualdade entre homens e mulheres e
de ndo discriminagdo, sendo a criacdo de conteudos legislativos um dos maiores
indicadores desta acdo. A Plataforma de Acdo de Pequim, adotada na 42 Conferéncia
Mundial sobre os Direitos das Mulheres, determinou que os érgaos politicos nacionais
e demais decisores tém de proceder a implementacdo do mainstreaming de género

em todas as a¢les politicas e programas publicos, por forma a ponderar previamente
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gual o impacte que as decisdes politico-legislativas podem assumir na promocao da
igualdade entre homens e mulheres. A par disto, esta iniciativa veio concorrer para
intensificar a necessidade dos paises se envolverem em politicas transversais que
contribuam para a efetivacdo do principio da igualdade entre homens e mulheres,
devendo ser um objetivo a prosseguir pelas comunidades.

Apesar de todos os avancos que ja foram operacionalizados, alguns autores
(Behing & Pascual, 2001; Walby, 2003) salientam que a difusdo e preconiza¢cdo do
mainstreaming de género, no espaco europeu e mundial, apresenta ainda varias
lacunas sobre as quais urgem intervir.

Segundo Godoy, Comas & Avila (2005) é necessario salvaguardar que as
normas, regulamentos e leis atendem a uma regra de eficidcia baseada na
universalidade dos resultados. Quer isto dizer, que independentemente da lei
legislativa em analise, a mesma deve concorrer para uma efetiva igualdade entre
homens e mulheres, beneficiando de forma indiscriminada ambos os sexos. Embora
seja de opinido unanime que homens e mulheres sdo diferentes, as medidas
legislativas tém o dever de zelar e promover o principio da igualdade de género,
independentemente do &mbito e natureza das mesmas (econdmicas, culturais, sociais,
educacionais, etc).

O correto diagndstico das desigualdades de género implica uma identificagao
das diferentes posicdes de partida entre homens e mulheres tanto numa dtica
guantitativa (e.g. indices de participacdao) como qualitativa (avaliagbes, esteredtipos).
Através da construgcdo de um instrumento de avaliagdo das medidas legislativa é
possivel averiguar se os beneficios destas sdao equivalentes para homens e mulheres ou
se concorrem para fendmenos de exclusdo e de discriminagdo (Godoy et al., 2005).

O projeto de criagdo de um instrumento de avaliagdo do contributo das
medidas legislativas na promoc¢ao da igualdade de género foi ja encetado por alguns
paises, designadamente a Holanda. Nos anos 90, Verloo e Roggeband (1994) foram os
propulsores deste instrumento que permite avaliar, de forma preliminar, qual o
impacto diferencial das medidas legislativas para homens e mulheres,
independentemente do ambito e natureza da mesma. Esta avaliacdo é realizada antes

da medida legislativa ser implementada, o que permite concorrer para uma efetivacao
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da igualdade entre homens e mulheres, evitando, subsequentemente, a existéncia de
efeitos pejorativos em relacdo a algum dos sexos. Estudos posteriores em relacdo a
eficacia deste instrumento tém revelado que o mesmo tem contribuido para a
alteracdo de algumas medidas legislativas, no sentido de as articular de forma mais
plena com o principio da igualdade de género (Roggeband & Verloo, 2006).

O instrumento para avaliacdo das medidas legislativas podem adotar duas
metodologias diferentes, de acordo com o momento em que a avaliacdo é realizada:
avaliacdo “ex ante” e avaliacdo “post”. De forma respetiva, a primeira ocorre quando a
medida legislativa é avaliada durante o periodo de criacdo/elaboracdo e a segunda
guando a avaliacdo é realizada no decorrer da implementacdo da medida legislativa,
permitindo aceder ao estudo do impacto da mesma (Roggeband & Verloo, 2006).

O instrumento criado especificamente no dmbito do Projeto Equality Balance
tem potencial para poder ser aplicado tanto no momento de criacdo da medida
legislativa, recorrendo a aplicacdo de algumas dimensdes do instrumento como na fase

de aplicacdo/implementacdo da mesma.
Metodologia

+ Caracteriza¢do do instrumento

Atendendo aos pressupostos que suportam o presente projeto, inserido no
ambito do EEA Grants em parceria com a CIG, foi selecionada uma medida legislativa-
exemplo, leia-se: condi¢des de usufruto e acesso aos direitos relativos a aleitacdo e
amamentacdo. A criacdo do instrumento foi um processo moroso, que obrigou a
sucessivas reformulagdes, no sentido de contribuir para uma maior adequabilidade do
instrumento tanto a nivel da estrutura como do contelddo. Ao longo da criagdo do
mesmo, foram encetadas varias a¢des junto de informadores privilegiados, no sentido
de recolher o maior nimero de contributos e de orientagcdes. Com o objetivo de
analisar a adequabilidade, clareza e coeréncia do instrumento, foi realizado um estudo
piloto que contou com a participacdo de 9 elementos de ONG’s do distrito de Braga.

De forma subsequente foi realizada uma discussao grupal sobre o instrumento, numa
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perspetiva de analisar os pontos fortes e fracos do mesmo e de fornecer algumas
sugestdes de melhoria.

Atendendo a medida legislativa teste e ao facto do instrumento ter como
amostra ONG’s do distrito de Braga, foram elaboradas duas versdes do instrumento: a
primeira, destinada aos/as dirigentes/responsaveis das ONG’s; a segunda, destinada
aos/as colabores/as destas entidades. A elaboracdo destas duas versdes resultou da
necessidade de considerar as diferentes perspetivas face a implementacdo da medida
legislativa em vigor. Assim o instrumento relativo aos dirigentes/responsaveis
pretende concorrer para uma analise acerca do modo como as entidades se
posicionam, em geral, relativamente as questdes norteadoras da igualdade de género,
analisando de forma particular, como é que a mesmas integram no seu quotidiano a
medida legislativa teste- condicGes de usufruto e acesso aos direitos relativos a
aleitacdo e amamentacdo. A versdo destinada aos/as colaboradores/as das entidades
pretendeu recolher informac¢des acerca do modo como estes tém usufruido da medida
legislativa em analise, procurando detetar eventuais pontos negativos da mesma e
intervir sobre eles.

Independentemente da versdo do instrumento a utilizar, o mesmo inclui dois
blocos de questdes, o primeiro transversal a qualquer medida e legislativa; o segundo,
relativo a avaliacdo da medida legislativa em causa. O primeiro bloco é composto pelas
dimensbes: 1. “caraterizagdo pessoal e institucional”; 2. “prdtica da instituicao
relativamente a igualdade de género”; 3. “andlise da medida legislativa” e 4. “avaliacao
da implementacao e impacte da medida legislativa”. Todas as questdes que integram
estas dimensOGes tém potencial para avaliar qualquer medida legislativa,
independentemente do seu objetivo, ambito e natureza. Por sua vez, o segundo bloco,
constituido pela dimensdao 5. “implementacdo da medida legislativa na sua
organizacao” apresenta um carater especifico face a medida legislativa a avaliar,

devendo o seu conteudo ser alterado de acordo com a medida legislativa a avaliar.

+ Amostra
Face ao objetivo do projeto foi selecionada uma amostra de 10 ONG’s do

distrito de Braga. Atendendo a necessidade de aplicar o instrumento a individuos que
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possuem um conhecimento efetivo da medida legislativa teste (direitos a
amamentacdo e aleitacdo), o instrumento foi aplicado a 20 funciondrios/as e a 10
dirigentes/responsaveis das ONG’s.

Todos/as os/as participantes foram devidamente informados sobre a natureza
deste projeto, sendo que todas as questdes relativas a confidencialidade dos dados e
anonimato dos participantes foram devidamente asseguradas e salvaguardadas pela

equipa responsavel pelo projeto.

4+ Objetivo geral do projeto
O objetivo central do projeto prendeu-se com a criacdo de um instrumento de
avaliacdo das medidas legislativas, de modo a analisar o contributo das mesmas na
promocdo da igualdade de género. Através da criacdo deste instrumento é possivel
averiguar se as medidas legislativas concorrem para a efetivacdo do principio da

igualdade de género.

+ Andlise e tratamento dos dados

O presente estudo enfoca duas tipologias de analise dos dados, uma vez que o
instrumento criado para avaliagdo do contributo das medidas legislativas em matéria
de igualdade de género, é constituido por questdes de natureza qualitativa e
guantitativa, de carater descritivo e exploratério.

A opgao por incluir no instrumento questdes qualitativas pretendeu contribuir
para um conhecimento mais efetivo da forma como as medidas legislativas se
articulam com o principio da igualdade de género. Perante o exposto, os dados
apurados foram analisados através do recurso ao SPPS (Statistical Package for Social

Science), versdo 21, assim como, através de analises de conteudo.
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Resultados

No presente ponto apresentam-se os resultados obtidos através da aplicacdo
do instrumento. Foram validados 30 questionarios, dos quais 10 foram dirigidos aos/as
dirigentes das entidades e 20 a colaboradores/as das mesmas. Para efeitos de uma
melhor organizagdao, os resultados apresentam-se divididos entre dirigentes e

colaboradores/as das entidades.
Dirigentes
4 Caraterizag3o Institucional

A maioria dos/as dirigentes (80%) que participou na amostra, desempenha
funcGes em associacdes, existindo apenas 2 (20%) que caraterizam as entidades
enquanto IPSS. Todos/as os/as dirigentes situaram a area de atividade da entidade
como social, sendo que a par disto foram consideradas outras areas, nomeadamente
cultura (20%), desporto (10%) e recreacao (10%).

Quando considerado o sexo do/a responsavel maximo/a da entidade, os dados
revelam que 6 (60%) das entidades sao dirigidas por mulheres e 4 (40%) por homens,
verificando-se uma relativa paridade entre sexos ao nivel da composi¢cdao da diregao

das entidades, sendo que todas incluem homens e mulheres (Tabela 1).

Composicao da dire¢do das entidades

N2 de membros diregao Mulheres Homens
3 1 2
3 2 1
4 2 2
5 2 3

Tabela 1. Distribuicdo do N.2 de elementos da diregdo desagregada por sexo.

No que se refere ao niumero de funcionarios/as, as/os dirigentes relatam o
minimo de 4 e o maximo de 28 funciondrios/as. A maioria das entidades (80%)

apresenta uma predominancia de funciondrias. Uma das entidades apresenta paridade
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entre sexos (2 mulheres e 2 homens), sendo que as restantes apresentam mais
funcionarios (4 mulheres e 5 homens).

Todo o pessoal dirigente inquirido refere que os estatutos da entidade
contemplam as questdes da igualdade de género (IG). A maioria (80%) menciona que a
entidade tem promovido iniciativas/projetos em torno da tematica, sendo as principais
relativas a acdes de formacdo e de sensibilizacdo para a IG. Um/a dirigente menciona a
existéncia de um projeto que visou a tematica do empreendedorismo feminino.

Metade dos/as dirigentes considera que as questdes da IG sdo quase sempre
ou sempre respeitadas nas politicas quotidianas da entidade, 8 (40%) consideram que
estas sdo parcialmente consideradas e apenas 1 (10%) menciona que as mesmas
nunca sao contempladas ou raramente o sdo.

Tendo por base Tabela 2, denota-se que os/as dirigentes salientam que as
entidades tém vindo a implementar medidas no que concerne a inclusdo de mddulos
sobre a igualdade de género (90%), definicdo de medidas organizacionais que
favorecam a conciliagdo entre a esfera profissional e a pessoal/familiar (70%) e
divulgacdo de anuncios de vagas de emprego sem elementos discriminatorios, em
funcdo do sexo (70%). Apenas 3 dirigentes (30%) assinalaram, também, a opcao
relativa a paridade na composicdo dos grupos que se constituem na organizagao
(comissdes, corpos sociais, grupos de trabalho) e ao tratamento da informacao relativa

aos recursos humanos desagregada por sexo.

Direitos listados na medida em analise N %

Utilizagdo de linguagem inclusiva. 6 60

Consideragdo da paridade na composi¢do dos grupos que se constituem na organizagdo (comissdes, 3 30
corpos sociais, grupos de trabalho).

Inclusao de médulos sobre igualdade na formagao fornecida pela organizagao. 9 90

Existéncia de técnico/a especializado/a em questdes de igualdade entre mulheres e homens que 4 40
colabora na elaboragdo de projetos e documentos da organizagao.

Definicdo de medidas organizacionais que favorecam a conciliagdo entre a esfera profissional e a 7 70
pessoal/familiar.

Inclusdo de questdes relativas as possibilidades de conciliagdo na avaliagdo da satisfagdo dofas 4 40

trabalhadores/as .
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Consideragdo de parcerias com organizagées promotoras da igualdade. 6 60

Anuncios de vagas de emprego isentos de elementos indireta ou diretamente discriminatérios em 7 70

fungdo do sexo (Ex. “disponibilidade total”, “estado civil”).

Implementagao de medidas de prevencdo e de combate ao assédio sexual e moral na organizagao. 5 50
Tratar a informagao relativa aos recursos humanos desagregada por sexo. 3 30
Apoios/subsidios a educacio das/os filhas/os das/os trabalhadoras/es. 4 40

Tabela 2. Direitos listados na medida em analise

+ Andlise da medida legislativa

Tal como evidencia a Tabela 3, a maioria dos/as dirigentes (90%) considera que
a medida legislativa tem uma redacdo totalmente inclusiva do ponto de vista da
igualdade de género. Do total, 6 (60%) consideram que a medida legislativa é sensivel
as diferencas de género, sendo que apenas 1 (10%) considera que ndo. Ainda no que
concerne a analise da medida legislativa, 50% dos/as dirigentes refere que a mesma
considera totalmente metas especificas em termos de promocdo de igualdade de

género, tendo apenas 1 (10%) apontado para a inexisténcia destas metas.

Considera Considera Nao Desconhego
totalmente em parte considera se considera
A linguagem utilizada na redagdo da medida é 9 (90%) 1 (10%) - -
inclusiva, ou seja, inclui ambos os sexos?
A medida é sensivel as diferencas entre homens e 6 (60%) 3 (30%) 1 (10%) -
mulheres?
A medida considera metas especificas em termos 5 (50%) 4 (40%) 1 (10%) =

de promogdo da igualdade de género?

Tabela 3. Aspetos da medida legislativa

Tal como é possivel verificar na Tabela 4 uma parte dos/as dirigentes (40%)
descreve que a medida legislativa tem contribuido para a concretizacao dos objetivos
dos Planos Nacionais para a Igualdade de Género, Cidadania e Nao Discriminacgao,
sendo que nenhum respondeu negativamente a esta questdo. A mesma percentagem
assume que a medida legislativa tem contribuido totalmente para os objetivos dos
Planos Nacionais de Prevencdo e Combate a Violéncia Doméstica e de Género

implementados, sendo que neste caso 2 (20%) mencionam contributo nulo.
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Relativamente aos dois planos nacionais considerados, 30% da amostra evidencia
desconhecimento relativamente a articulacdo da medida legislativa com estes
documentos estratégicos.

Ainda que metade dos/as dirigentes (50%) descreva que a medida legislativa
considerada tem contribuido totalmente para eliminar/reduzir as desigualdades de

género na sociedade portuguesa, 2 (20%) refere que nao.

Considera Considera em Ndo Desconhego
totalmente parte considera se considera
Contribui para os objetivos definidos nos 4 (40%) 3 (30%) - 3 (30%)

Planos Nacionais para a Igualdade de género

implementados no pais?

Contribui para os objetivos dos Planos 4 (40%) 1 (10%) 2 (20%) 3 (30%)
Nacionais de Prevengdo e Combate a violéncia

domeéstica e de género implementados no pais?

Tem contribuido para eliminar/reduzir as 5 (50%) 1 (10%) 2 (20%) 2 (20%)
desigualdades de género na sociedade

portuguesa?

Tabela 4. Contributos da medida legislativa

+ Avaliacido da implementacdo e impacte da medida legislativa

Na andlise da Tabela 5, verifica-se que a maioria dos/as dirigentes (70%) refere
gue os objetivos da medida legislativa foram alcangados em grande parte, 7 (70%)
salientam que a medida legislativa tem permitido consolidar em grande medida o
compromisso social e politico para a igualdade de género e 5 (50%) referem que a
medida tem permitido alcancgar resultados iguais entre homens e mulheres. Um dos/as
dirigentes refere que a medida tem contribuido em pouco para a consolida¢do do

compromisso social e politico para a igualdade de género.

Pouco Em parte Em grande Desconheco se
medida contribui
Os objetivos da medida foram alcangados? - 3 (30%) 7 (70%) -
A medida tem permitido consolidar o compromisso 1 (10%) 2 (20%) 7 (70%) -
social e politico para a igualdade de género?
A medida tem contribuido para a obtencdo de - 5 (50%) 5 (50%) -

resultados iguais para mulheres e homens?

Tabela 5. Avaliagdo da implementagdo e impacte da medida
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Do total de dirigentes inquiridos/as, 4 (40%) consideram que a medida
legislativa evidencia a necessidade de serem introduzidas melhorias, sendo que os
restantes 6 (60%) ndo consideram tal necessidade. Trés pessoas (75%) justificaram a
sua opcao relativa a necessidade de alteracdes, sendo que 2 (66.7%) mencionaram que
era preciso aumentar as possibilidades dos pais usufruirem da licenca conjunta e a

restante (33.3%) que se devia proceder ao aumento do periodo de licenca.

+ Implementagdo da medida legislativa na sua organiza¢do

Tal como é possivel verificar na Tabela 6, a amostra dos/as dirigentes é
unanime (100%) no que concerne a criacdo de condigbes para que os/as
funcionarios/as usufruam dos direitos relativos a aleitacdo e amamentacgdo, sendo que
dos/as 8 dirigentes que justificaram a sua resposta, 4 (50%) mencionam que a
entidade assume total respeito e cumprimento por todos os direitos dos/as seus/suas
colaboradores/as, tendo os restantes ressaltado que a entidade incentiva, de forma
particular, o usufruto deste direito.

Relativamente a percecdo sobre os conhecimentos que os/as trabalhadores/as
da organiza¢do tém dos direitos relativos a aleitacdo e amamentagao, mais de metade
dos/as dirigentes (60%) considera que tém apenas um conhecimento parcial. Dos 8
dirigentes que justificaram a sua opcdo de resposta, 40% menciona que os/as
funcionarios/as estdo cada vez mais informados sobre os seus direitos, 20% refere que
a baixa escolaridade dos/as funciondrios/as prejudica a existéncia de um maior
conhecimento e os restantes 20% salienta que os homens continuam a evidenciar um

menor conhecimento do que as mulheres sobre estes assuntos.

Sim Em parte Nao
A sua organizagdo tem criado condigdes para que os/as seus/suas 100 - -
colaboradores/as usufruam dos direitos relativos a aleitagdo e
amamentagao?
Considera que demais trabalhadoras/es da organizacdo tém conhecimento -
dos direitos relativos a aleitagdo e amamentagao? 4 (40%) 6 (60%)

Tabela 6. Implementacdo da medida na sua organizagao
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Tomando o exemplo da prépria organizacdo, e tendo por referéncia os ultimos
5 anos, 8 (80%) dirigentes afirmaram que alguns/mas trabalhadores/as tiveram
filhos/as nesse periodo. Quando questionados/as sobre a fruicdo dos direitos relativos
a aleitacdo e amamentacdo por parte dessas pessoas, 5 (62,5%) relatam que todos/as
colaboradores/as usufruiram totalmente desses direitos e 3 (37,5%) referem que os/as
mesmos/as apenas usufruiram em parte dos mesmos. De forma undnime estes/as 3
dirigentes referem que o facto de nem todos/as os/as colaboradores/as terem
beneficiado na totalidade do direito a aleitacdo e amamentacado foi resultado de uma
opcao pessoal dos/as mesmos/as.

Atendendo, ainda, aos/as 8 dirigentes que indicaram que trabalhadores/as da
organizacdo tiveram filhos/as nos ultimos 5 anos, 7 responderam a questdo sobre os
beneficios que o usufruto dos direitos a amamentacdo e aleitacdo acarretou para
proprios os/as beneficiarios/as. Assim, 3 (42,9%%) referem beneficios a nivel laboral,
observdveis numa maior cooperacdo entre colegas, maior motivacdo, melhor
relacionamento interpessoal e maior rendimento na execugdo das tarefas, 2 (28.6%)
descrevem beneficios familiares, como mais tempo para a familia, mais tempo para
acompanhar os/as filhos/as e oportunidade de amamentar e os restantes 2 (28.6%)
mencionam tanto beneficios de ordem laboral como beneficios de ordem familiar.

Relativamente aos beneficios que o usufruto do direito a amamentagdo e
aleitagdo acarretou para a entidade, foram obtidas respostas dos 8 dirigentes. Assim, 3
(37.5%) descrevem que os beneficios decorrem de um ambiente de trabalho mais
satisfatério em resultado de uma melhor relagdo entre funciondrios/as, 3 (37.5%)
salientam que os beneficios resultam de uma maior motivacao, satisfacao e dedicacao
dos/as colaboradores/as e 2 (25%) mencionam a existéncia de um maior ritmo de
trabalho.

Atendendo apenas ainda aos/as 8 dirigentes que reconheceram a fruicdo
parcial ou total dos direitos relativos a aleitacdo e amamentagao, por parte dos
seus/suas colaboradores/as, 4 (50%) consideram que a medida teve custos financeiros
para a entidade, sendo que os outros 4 (50%) consideram que ndo teve (tabela 8).
Apenas 6 (60%) destes/as dirigentes é que justificaram a sua opgdo de resposta, sendo

gue a totalidade que assume a existéncia de custos financeiros, justifica os mesmos
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com a integracdo de um/a novo/a profissional. Os/As restantes 2 (20%) descreveram
gue a aplicacdo da medida legislativa ndo conduziu a gastos financeiros acrescidos,
uma vez que houve uma reorganizacdo das tarefas laborais, tendo existido a
acumulagdo de tarefas por outros/as profissionais.

Da amostra de 10 dirigentes verifica-se que a maioria ndo identifica
dificuldades na implementacdo da medida legislativa, todavia denota-se que 2 (20%)
tém opinido contraria, sendo que destes apenas um justificou a sua posicdo. Identifica
o seguinte direito como o de mais dificil concretizacdo: “nos primeiros 12 meses,
mesmo que ndo haja amamentagdo, de pai ou mde poderem usufruir de dispensa
didria de trabalho para aleitamento do filho até o mesmo perfazer um ano de idade
(dois periodos de uma hora cada)”.

Da amostra de 10 dirigentes, 2 (20%) reconhecem completamente que os
direitos listados na medida legislativa sdo relevantes para promover a igualdade de
género e conciliacdo ente a vida pessoal, familiar e profissional, 7 (77.8%) reconhece
apenas em certa medida. Do total de dirigentes, apenas 6 é que justificaram as suas
opcOes de resposta. Assim, 33.3% descreve que a medida legislativa em andlise tem
permitido contribuir para uma sociedade mais justa em termos de 1G, 50% refere que
esta medida tem sido importante na inclusdo da figura paterna no seio familiar e
16.7% afirmam que a medida tem contribuido para o fortalecimento da relagdo

familiar.

Funcionarios
+ Caraterizagdo Pessoal e Institucional

A amostra é constituida por 20 participantes, pertencentes a trés ONG’s do
distrito de Braga, sendo que 7 (35,5%) sdo do sexo masculino e 13 (65%) do sexo
feminino. Os participantes apresentam idades compreendidas entre os 22 e os 50 anos
de idade, sendo que 11 (55%) tém idade abaixo dos 35 anos, 6 (30%) tém idade entre
0s 35 e 0s 45 anos e 3 (15%) tém acima de 45 anos de idade.

No que concerne ao tipo de entidade em que estdo enquadrados, 9 (45%)
elementos da amostra identificam a entidade como Associacdo e 11 (55%) como IPSS.
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A semelhanca do verificado com a amostra de dirigentes, também toda esta
amostra considera que a entidade em que colabora se insere na area Social, a par disto
existem participantes que enquadram a entidade, também nas seguintes areas:
Cultural (2), Desportiva (1), Recreativa (1), Outras (1). Refira-se porém, que um mesmo

participante podia assinalar mais do que uma opcao.

+ Percec¢do da Pratica da Institui¢do relativa a Igualdade de Género

Da amostra de 20 colaboradores/as, 11 (55%) tém conhecimento que os
estatutos da entidade consideram explicitamente as questGes da igualdade de género,
1 (5%) considera que este aspeto ndo é contemplado e 8 (40%) mencionam
desconhecimento em relacdo a esta situacdo. Por outro lado, 9 (45%) afirmam que a
entidade ja desenvolveu atividades que visaram a promocao da igualdade de género, 3
(15%) referem que ndo desenvolveu, e 8 (40%) mencionam desconhecimento face a
esta situacdo. Segundo a resposta de 8 dos/as 9 colaboradores/as que indicaram a
realizacdo de atividades, grande parte (87.5%) refere que as mesmas visaram as
guestdes da igualdade de género e apenas uma pessoa (12.5%) mencionou a tematica
dos direitos das mulheres, atividade desenvolvida no ambito da comemoragao do dia
internacional da mulher.

Relativamente a percec¢ao dos/as colaboradores sobre a
contemplagdo/respeito das politicas de igualdade de género no quotidiano da
entidade, verifica-se que 1 participante (5%) considera que as mesmas sdo pouco
contempladas, 14 (70%) consideram que estas sdao contempladas em parte, e 5 (25%)
consideram que as mesmas s3o quase sempre ou sempre contempladas.No que
concerne as medidas que os/as colaboradores/as consideram como implementadas
pela entidade (Tabela 7), pode destacar-se que 15 (75%) considera que os anuncios da
entidade a vagas de emprego sdo isentos de elementos diretos e indiretos de
discriminagdo em fung¢do do sexo, 14 (70%) consideram que existem medidas que
favorecem a conciliagdo entre a esfera profissional e a pessoal/familiar e 10 (50%)

mencionam a introducdao de mddulos sobre a igualdade na formacado fornecida pela
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organizacdo. A semelhanca do verificado com a amostra de dirigentes, nenhum/as

dos/as participantes selecionou acrescentou “outras medidas”.

Direitos listados na medida em analise N %
Utilizagdo de linguagem inclusiva. 6 30
Consideracdo da paridade na composi¢dao dos grupos que se constituem na organizagdo (comissdes, 9 45
corpos sociais, grupos de trabalho).
Inclusao de mdédulos sobre igualdade na formagao fornecida pela organizagao. 10 50
Existéncia de técnico/a especializado/a em questdes de igualdade entre mulheres e homens que 6 30
colabora na elaboragdo de projetos e documentos da organizagdo.
Definicdo de medidas organizacionais que favoregam a conciliacdo entre a esfera profissional e a 14 70
pessoal/familiar.
Inclusdo de questdes relativas as possibilidades de conciliagdo na avaliagdo da satisfacdo do/as 8 40
trabalhadores/as .
Consideragdo de parcerias com organizagdes promotoras da igualdade. 6 30
Anuncios de vagas de emprego isentos de elementos indireta ou diretamente discriminatérios em 15 75
fungdo do sexo (Ex. “disponibilidade total”, “estado civil”).
Implementagdo de medidas de prevencdo e de combate ao assédio sexual e moral na organizagao. 4 20
Tratar a informagao relativa aos recursos humanos desagregada por sexo. 4 20
Apoios/subsidios a educacdo das/os filhas/os das/os trabalhadoras/es. 5 25

Tabela 7. Direitos listados na medida em analise

+ Analise da medida legislativa

No que se refere a medida legislativa apresentada, segundo a amostra de

trabalhadores/as inquiridos/as, 17 (85%) consideram que na sua redagdo foi utilizada

uma linguagem totalmente inclusiva, 2 (10%) consideram que a linguagem inclusiva foi

utilizada em parte e 1 (5%) considera que ndo foi utilizada. Quanto a sensibilidade da

medida face as diferencas de género, 12 (60%) consideram que as mesmas foram

consideradas na totalidade, sendo que apenas 1 considera que nao.

Ainda acerca da medida legislativa, 12 (60%) referem que a mesma considera

totalmente metas especificas em termos de promoc¢ao de igualdade de género, 2

(10%) consideram que ndo e 1 (5%) evidencia desconhecimento relativamente a este

facto.
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Considera Considera Ndo Desconhego se
totalmente em parte considera considera
A linguagem utilizada na redacdo da medida é 17 (85%) 2 (10%) 1 (5%) -
inclusiva, ou seja, inclui ambos os sexos?
A medida é sensivel as diferengas entre homens e 12 (60%) 7 (35%) 1(5%) -
mulheres?
A medida considera metas especificas em termos 12 (60%) 5 (25%) 2(10%) 1 (5%)

de promogdo da igualdade de género?

Tabela 8. Aspetos da medida legislativa

A Tabela 9 analisa como as pessoas inquiridas vislumbram os contributos da
medida legislativa para os objetivos definidos nas politicas publicas de igualdade. No
caso dos Planos Nacionais para a Igualdade de Género implementados no pais, 7 (35%)
colaboradores/as referem que a medida contribui totalmente para a concretizacdo
seus objetivos, sendo que 2 (10%) salientam que ndo contribui. De ressaltar que 35%
dos/as colaboradores/as referem desconhecimento sobre esta situagdo.

Acerca do contributo da medida para os objetivos dos Planos Nacionais de
Prevencdo e Combate a Violéncia Doméstica e de Género implementados no pais, 5
(25%) colaboradores/as referem um contributo total. Ndo obstante a isto, 2 (10%)
colaboradores/as referem que a medida legislativa ndo contribuiu para os objetivos do
referido plano nacional e 9 (45%) desconhecem se contribui.

Sobre a questdo do contributo para eliminar/reduzir as desigualdades de
género na sociedade portuguesa, os resultados revelam que 9 (45%) dos participantes

concordam que contribui totalmente, 2 (10%) que nao contribui e 7 (35%) desconhece

se contribui.
Contribuiu Contribuiu Nao Desconheco se
totalmente em parte contribuiu contribui
Contribui para os objetivos definidos nos Planos 7 (35%) 4 (20%) 2 (10%) 7 (35%)

Nacionais para a Igualdade de género

implementados no pais?

Contribui para os objetivos dos Planos 5(25%) 4 (20%) 2 (10%) 9 (45%)
Nacionais de Prevengao e Combate a violéncia

doméstica e de género implementados no pais?

Tem contribuido para eliminar/reduzir as 9 (45%) 2 (10%) 2 (10%) 7 (35%)
desigualdades de género na sociedade

portuguesa?

Tabela 9. Contributos da medida legislativa
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+ Avaliacdo da implementacdo e impacte da medida legislativa

Na analise da Tabela 10, verifica-se que a maioria das pessoas inquiridas (60%)
refere que os objetivos da medida legislativa foram alcancados apenas em parte,
tendo 2 (10%) revelado desconhecimento sobre esta situacdo. Cerca de metade da
amostra (45%) considera que a medida legislativa tem permitido consolidar totalmente
o compromisso social e politico para a igualde de género, sendo que nenhum/a
participante respondeu negativamente a esta questdio e/ou evidenciou
desconhecimento. Sobre o contributo para a obtencdo de resultados iguais para

mulheres e homens, a maioria (55%) aponta para um contributo apenas parcial.

Pouco Em parte Em grande Desconhego se
parte contribui
Os objetivos da medida foram alcangados? - 12 (60%) 6 (30%) 2 (10%)
A medida tem permitido consolidar o compromisso - 11 (55%) 9 (45%) -
social e politico para a igualdade de género?
A medida tem contribuido para a obtengdo de 2 (10%) 11 (55%) 7 (35%) -

resultados iguais para mulheres e homens?

Tabela 10. Contributos da medida legislativa

Quanto a necessidade de se introduzir melhorias na medida legislativa, 8 (40%)
inquiridos/as consideram haver essa necessidade, e 12 (60%) ndo o considera. Quando
se analisam as sugestdes de melhoria apontadas, regista-se que 8 indicam a
necessidade de serem desenvolvidas mais ac¢des de informagdo especificamente
dirigidas para os homens, 2 (25%) defendem a existéncia de uma maior sensibilizagao
das entidades empregadoras para esta medida e os/as restantes (25%) descrevem a
necessidade de existir uma maior informacdo junto da classe trabalhadora. Note-se
gue nenhuma das justificacdes referiu aspetos formais sobre a elabora¢cdao da medida e

implementag¢ao da mesma.

+ Implementac¢io da medida legislativa na sua organizagdo

Contrariando a unanimidade da amostra dos/as dirigentes, 11 (55%)
trabalhadoras/es referem que a entidade cria condi¢Ges para que os/as mesmos/as

usufruam dos direitos relativos a aleitagdo, todavia 9 (45%) consideram que essas
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condig¢des sdo criadas apenas em parte (Tabela 11). Dos/as 17 colaboradores/as que
justificaram a opc¢do de resposta, a maioria (58.8%) salienta que a entidade tem criado
condi¢des através de um aumento da informagdo relativamente ao usufruto desta
medida, uma vez que reconhece a importancia que a mesma assume na dindmica
familiar. Sdo, ainda, evidenciadas justificacdes relacionadas com a criacdo de condicGes
para que as colaboradoras possam usufruir da licenca para amamentacdo dos/as filhos
(5.9%), tais como a reducdo do horario de trabalho (5.9%) e a substituicdo por outro/a
trabalhador/a (5.9%). Apesar destes dados, 4 (23.5%) dos/as participantes apontam
para o facto das entidades apresentarem algumas dificuldades na criacdo das
condicGes para usufruto desta medida, em consequéncia da dificuldade de dividir as
tarefas pelos/as outros/as colaboradores/as.

No que concerne a perce¢do sobre os conhecimentos que os/as demais
trabalhadores/as da organizacdo tém dos direitos relativos a aleitacdo e
amamentacdo, a maioria (15) aponta para a existéncia de algumas lacunas ao nivel da
informacdo sobre a medida. Dos/as 18 colaboradores/as que justificaram a sua opgao
de resposta, 8 (44.4%) mencionam que os homens apresentam um conhecimento
significativo sobre os direitos que os assistem ao nivel da parentalidade e,
particularmente, ao nivel da medida em analise e 4 (22.2%) referem que, no geral,
todos/as os/as trabalhadores/as apresentam um conhecimento reduzido sobre a
medida. Apesar desta situacdo, verifica-se que 8 (33.3%) dos/as respondentes referem
gue as entidades tém apostado na divulgacdo e informagdo sobre a medida, o que
contribuiu para um conhecimento efetivo sobre os direitos que assistem os/as

colaboradores/as ao nivel da amamentacdo e aleitacdo.

Sim Em parte Nao

A entidade tem criado condig¢6es para que os/as seus/suas colaboradores/as

. e B\ Ty = 11 (559 9 (45 -
usufruam dos direitos relativos a aleitacdo e amamentagao? () ()
Considera que demais trabalhadoras/es da organizacdo tém conhecimento

0, 0, -
dos direitos relativos a aleitacio e amamentagao? > (25%) 15 (75%)

Tabela 11. Implementagdo da medida na sua organizagdo
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De modo a avaliar o usufruto da medida legislativa, em causa, os/as
colaboradores/as foram questionados/as sobre a sua experiéncia de parentalidade nos
Gltimos cinco anos. Assim 5 (25%) dos/as participantes afirmaram que tiveram
filhos/as nesse periodo, em contraponto 15 (75%) afirmaram que ndo.

Quando se analisa a experiéncia de parentalidade com o sexo dos/as
participantes, verifica-se que a maioria é testemunhada por mulheres (60 %), ainda
gue se denote a existéncia de 2 homens (40%).

Assim, sobre a fruicdo dos direitos a aleitagdo e amamentacdo, dos/as 5
participantes que tiveram filhos/as nos ultimos 5 anos, 3 (60%) consideram ter
usufruido totalmente dos seus direitos, e 2 (40%) apenas em parte. Na relacdo com o
sexo, verifica-se que a maioria das colaboradoras (2; 66.7%) usufruiu deste direito na
totalidade, sendo que apenas um dos homens é que evidenciou a mesma situacao.
Como justificacdo para o facto de ndo terem usufruido totalmente do direito a
amamentacdo e aleitacdo, a trabalhadora indicou a entrada do/a filho na creche e o
trabalhador a licenga partilhada com a esposa.

Ainda sobre o usufruto deste direito, considerou-se relevante compreender o
processo relacionado com a obtencdo do atestado médico, devendo os homens
testemunhar a situagdo da companheira, caso ndo tivessem participado
presencialmente do processo. Como tal, quando questionados/as sobre a atitude do/a
seu/sua médico/a na disponibilizagdo do atestado, dos/as 5 participantes, 2 (40%)
consideraram o/a profissional muito disponivel e 3 (60%) disponivel. Denote-se que a
atitude do médico foi caraterizada como muito disponivel por parte de um trabalhador
e de uma trabalhadora.

Quanto considerado o tempo de espera pelo atestado médico, a maioria (40%)
avaliou como pouco demorado, denotando-se que o Unico a considerar como
“demorado” foi um homem (20%).

No que concerne a rea¢ao da entidade patronal aquando da apresentac¢do da
declaracdo médica para usufruto do direito a amamentacdo/aleitacdo, todos/as os/as
participantes com filhos/as nos ultimos 5 anos, referem que a mesma aceitou sem

colocar problemas.
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Quando questionados/as sobre os direitos relativos a aleitacdo e amamentacio
que usufruiram?, todos/as os/as 5 trabalhadores/as com filhos/as ha menos de 5 anos
apontam para a utilizacdo do direito C que consigna a “dispensa didria para
amamentagdo (...) gozada em dois periodos distintos (...) com durag¢do mdxima de uma
hora (...)”, tendo 2 (40%) apontado para a utilizacdo exclusiva deste direito. Um dos
participantes homens (20%) refere a utilizacdo deste direito em juncdo com o direito G
“...a partir dos 12 meses de vida do bebé, as mdes podem continuar a amamentar,

4

devendo entregar uma declaracdo mensal a entidade patronal...” enquanto outro
(20%) refere o usufruto do direito C com o direito G e E “nos primeiros 12 meses,
mesmo que ndo haja amamentagdo, de pai ou mde poderem usufruir de dispensa
didria de trabalho para aleitamento (..) até um ano de idade (...)”. O restante
elemento (mulher) refere a utilizacdo do direito C com o direito A “dispensa da
prestacdo de trabalho por parte de trabalhadora grdvida, puérpera ou lactante, por
motivo de protegdo da sua segurancga e saude (...)".

Relativamente aos beneficios que resultaram da utilizacdo dos direitos
referidos, os/as 5 participantes sdo unanimes na avaliacdo positiva, revelando que os
mesmos contribuiram para um maior acompanhamento dos/as filhos/as.

No que respeita ao impacte que o usufruto dos direitos a aleitacdo e
amamentacao teve a nivel profissional, esses 5 participantes salientam uma influéncia
neutra na evolugdo na carreira e no acesso a formagdo profissional. A maioria da
amostra (80%) ndo reconhece qualquer tipo de influéncia relativamente a
contabilizacdo efetiva do tempo, ao relacionamento interpessoal com chefias e ao
relacionamento interpessoal com colegas de trabalho. N3ao obstante a isto, verifica-se
gue o Unico elemento a considerar uma influéncia positiva face a estes aspetos é um
homem. Nenhum dos/as participantes apontou para uma influéncia negativa face aos

aspetos profissionais listado (Tabela 12).

1 . .
Segue a listagem presente no instrumento

X
5SS %5 IDN®

ooyttt ot s s ASSOCIAGAO
AMILIA




E Balance
quality

ASSOCIAGAO FAMILIAS

N3ao teve qualquer Influenciou Influenciou
influéncia negativamente positivamente

Contabilizagdo efetiva do tempo 4 (80%) - 1 (20%)
Evolugdo na carreira 5 (100%) - -
Acesso a formagao profissional 5 (100%) - -
Relacionamento interpessoal com 4 (80%) - 1 (20%)
chefias

Relacionamento interpessoal com 4 (80%) - 1 (20%)

colegas de trabalho

Tabela 12. Influéncia da medida sobre alguns aspetos da profissdo

Considerando a totalidade da amostra (20 colaboradores/as) verifica-se que a
maioria (55%) considera que a medida em andlise apresenta uma certa dificuldade no
qgue concerne a sua implementacdo. Dos/as 16 participantes que justificaram a sua
opcao de resposta, 11 (68.8%) referem que a implementacdo da medida legislativa em
analise implica uma reestruturacdo da dindmica organizacional, nomeadamente
através da introducdo de novos/as profissionais, acumula¢cdo de funcGes e maior
necessidade de flexibilidade de hordrios. Ainda relativamente as justificacGes
avancadas, 3 (18.8%) referem que as entidades reconhecem a importancia da medida
em analise, facto que podera diminuir a dificuldade/resisténcias em implementar. Para
além disto, 2 (12.5%) justificam que a dificuldade de implementa¢dao da medida é
superada através da entreajuda de todos/as os/as trabalhadores/as.

Da amostra de 20 participantes, 18 (90%) reconhecem completamente que os
direitos listados na medida legislativa em analise sdo relevantes para promover a
igualdade de género e conciliagdo ente a vida pessoal, familiar e profissional, nao
existindo nenhum/a participante que responda negativamente a questdo. No
cruzamento destes dados com o sexo dos/as participantes, verifica-se que sdo as
mulheres quem consideram que a medida é apenas em parte relevante para o
compromisso da igualdade de género e da conciliagdo entre a esferas da vida, sendo
gue todos os homens apontam para uma relevancia completa da medida. Neste
seguimento, dos/das 16 pessoas que justificaram a sua opgdo, 8 (50%) salientam que a

medida em andlise tem permitido um maior acompanhamento familiar,

*
m— e )
Grants —cEimeu—  sssaaie IDN &>




E

Balance

quality

ASSOCIAGAO FAMILIAS

particularmente no que concerne aos/as filhos/as, contribuindo para uma melhor
gualidade relacional do seio familiar. Relativamente as restantes justificacdes
avancadas, 5 participantes (31.3%) mencionaram a existéncia de uma maior integracao
da figura paterna, conduzindo a uma menor sobrecarga da mulher relativamente as
tarefas domésticas e familiares e, subsequentemente, a uma maior implicacdo da
figura paterna no processo. Os restantes (18.8%) salientam que a medida é relevante
porgue tem permitido que as ambas as figuras parentais possam usufruir de direitos
iguais no que respeita a possibilidade da amamentacdo e aleitacdo, resultando numa
sociedade que se perspetiva como mais justa e equitativa.

Considerando os motivos avancados, verifica-se que dos 6 participantes
homens que justificou a sua resposta, metade (50%) é da opinido que esta medida tem

sido essencialmente relevante no processo de harmonizac¢do familiar.

Discussao

Partindo dos resultados apurados através do presente estudo e que contribuem
para um conhecimento mais efetivo do modo como o principio da igualdade de género
é integrado na politicas e medidas legislativas foi possivel aceder a algumas conclusdes
importantes. A contemplacdo da medida legislativa relativa ao usufruto do direito a
amamentacao e aleitacdo permitiu analisar de que forma é que a mesma cumpre com
o principio da igualdade entre homens e mulheres, assim como o modo como as
ONG’s e respetivos/as colaboradores/as aplicam e usufruem desta medida no seu
guotidiano.

As potencialidades da medida para a promog¢ao de uma sociedade mais justa e
equitativa, no que concerne a vivéncia da parentalidade, colocam a mesma numa
posicdo privilegiada de avaliagdo, ao mesmo tempo que permitem aceder ao
reconhecimento de algumas das suas fragilidades e virtualidades no que respeita ao
principio da igualdade de género. Esta € uma medida prevista no Cddigo de Trabalho e
gue pretende reforcar a conciliacdo entre a vida profissional, pessoal e familiar de
homens e mulheres, através da possibilidade destes usufruirem do direito a

amamentacdo e/ou aleitagao.
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Segundo dados avancados pela CITE (Comissdo para a Igualdade o Trabalho e
Emprego), em 2009 foi realizada uma reestruturacdo das medidas previstas
relativamente a parentalidade, aumentando a duracdo das licencas e incentivando a
partilha das mesmas entre ambas as figuras parentais. Este facto veio concorrer para
uma maior utilizacdo das licencas por parte dos pais, assim como para uma tendéncia
positiva de partilha. Ainda segundo dados avancados por este organismo publico, a
taxa de usufruto dos pais trabalhadores relativamente a este direito tem evidenciado
uma tendéncia crescente, sendo de 28.3% em 2013 (CITE, 2013). Os direitos a
maternidade e a paternidade sdo reconhecidos na Constituicdo da Republica
Portuguesa (Art. 68.2) como valores sociais eminentes, pelo que se torna fundamental
perceber de que forma é que os mesmos enquadram a realidade.

Atendendo ao ambito de atuacdo das entidades inquiridas, todas situaram a
area de atividade enquanto social, ainda que ndo de forma exclusiva, o que pode
decorrer da grande variedade de valéncias que as mesmas comportam. A existéncia de
um maior numero de elementos do sexo feminino na classe trabalhadora vem no
seguimento do aguardado, j& que os homens continuam a apresentar uma sub-
representacdo no setor social e, particularmente, nas atividades relacionadas com o
cuidar.

A existéncia de um maior nimero de mulheres nos cargos maximos da dire¢ao
destas entidades poderd ser explicado a luz do investimento crescente que as mesmas
tém vindo a realizar a nivel profissional, alargando o seu papel para outros contextos
gue ndo apenas a esfera privada. Tal como sugere o Diagndstico Social das ONG’s em
Portugal, publicado em 2015, as mulheres tém ascendido de forma significativa a
cargos de direcdo em varios setores da vida publica, sendo expetdvel que o mesmo
aconteca nas ONG’s. Esta situacdo parece sugerir uma maior sensibilidade destas
entidades para a efetiva participacdo de homens e de mulheres na sociedade, assim
como para a desmistificacdo de paradigmas que associam diretamente as
competéncias profissionais com o sexo.

De forma unanime, todos/as os/as dirigentes referem que os estatutos da
entidade contemplam as questdes da igualdade de género, sendo que os varios

compromissos nacionais e internacionais adotados nesta matéria parecem concorrer
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para esta situacdo, bem como para um maior nimero de iniciativas e projetos
alavancados a nivel interno, que visam a promocao da igualdade de género (inclusdo
de moddulos sobre a igualdade de género, acdes de sensibilizacdo, entre outros). De
ressaltar que as ONG’s foram contempladas de forma particular pelo V Plano Nacional
para a lgualdade de Género, Cidadania e Ndo Discriminacdo (2014-2017), documento
gue atualmente se encontra em vigor.

Apesar deste dado é percetivel uma certa desarticulacdo entre a percecdo
dos/as dirigentes e dos/as colaboradores/as no que concerne ao modo como as
entidades asseguram a igualdade entre homens e mulheres, sendo que o pessoal
dirigente tende a percebe de forma mais positiva esta situacdo. Ainda que se
depreenda a existéncia de um certo desconhecimento, por parte dos/das
trabalhadores/as, relativamente ao modo como a entidade contempla as politicas de
igualdade de género, esta desarticulacdo pode sugerir a existéncia de algumas lacunas
na forma como as entidades tém, a nivel interno, assumido e promovido o
compromisso da igualdade de género, podendo ser relevante incidir em a¢bes que
englobem um maior nimero de trabalhadores/as. E, ainda, possivel perceber que
alguns/mas dirigentes entendem que as entidades continuam a ndo evidenciar um
total alinhamento das suas politicas quotidianas com o principio do mainstreaming de
género. Este sentido critico pode funcionar como um elemento facilitar no surgimento
de mudangas que se afiguram como fundamentais, dando a entender que os 6rgaos
diretivos sdao capazes de perceber as reais necessidades das entidades, intervindo
sobre as mesmas.

Quando analisadas as principais medidas organizacionais implementadas pelas
entidades, é percetivel a existéncia de uma maior concordancia entre dois grupos de
participantes, sendo que as mais apontadas dizem respeito a a¢des de conciliagao
entre a esfera profissional e a pessoal/familiar, a divulgacdo de anuncios de vagas de
emprego sem elementos discriminatdrios e a inclusdao de mddulos formativos sobre a
igualdade. Os resultados apurados permitem, ainda, verificar que nao existe uma plena
utilizacdo da linguagem inclusiva no seio das entidades, pelo que serd importante
difundir de forma mais eficiente esta pratica, designadamente através de acbes de

formacao.
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Na analise do conteldo e elaboracao da medida, tal como ela se apresenta, é
possivel verificar que os dois grupos de participantes elaboram uma avaliacdo positiva,
sendo que quase todos/as consideram que a mesma apresenta uma linguagem
inclusiva, ainda que tal ndo suceda. Esta situacdo pode resultar do facto do conceito de
“linguagem inclusiva” ndo estar devidamente clarificado pelos/as participantes,
conduzindo a avaliacdes enviesadas. Para além disto, a associacdo desta medida como
as questles da parentalidade pode ter concorrido para a percecdo de que a mesma
utiliza uma linguagem neutra, ja que refere tanto a figura paterna como materna.

A linguagem utilizada na redagao das medidas legislativas é um elemento de
incontestavel relevancia, uma vez que pode concorrer para acentuar fendmenos de
exclusdo, particularmente dirigidos para as mulheres (Bandeira 2004). Prevista na
Resolu¢do do Conselho de Ministros n.264/2006, a linguagem inclusiva refere-se a
utilizacdo de terminologia e formas gramaticais neutras e ndo discriminatédrias, sem
impacte diferencial sobre homens e mulheres.

Quando analisada a sensibilidade da medida face as diferencas entre homens e
mulheres e consideracdo de metas especificas em termos de promocado da igualdade
de género, verifica-se uma avaliagdo positiva por parte de ambos os grupos. De um
modo geral, esta medida parece concorrer para a afirmagdao de uma maior paridade
entre sexos, colocando em voga a importancia de ambas as figuras parentais poderem
participar ativamente no acompanhamento dos/as filhos/as ao nivel da aleitacdo e
amamentagao.

Depreende-se uma significativa falta de conhecimento relativamente aos
documentos estratégicos considerados (planos nacionais para a igualdade de género e
planos nacionais de prevengao e combate a violéncia doméstica e de género) tanto por
parte do pessoal dirigente como da classe trabalhadora. Esta situacdo pode ser
explicada por fatores contextuais e formativos, mas também por uma desvalorizagao
associada a necessidade de conhecimento dos mesmos. Ainda que este dado
comprove a necessidade de existir uma maior divulgacao destes documentos para a
populacdo em geral, denota-se que estas a¢des devem enfocar de forma particular os

elementos que integram as dire¢cdes destas entidades, para que os/as mesmos/as
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possam estar devidamente informados e possam funcionar como elementos
disseminadores das orienta¢des contidas nessas politicas publicas.

A existéncia de percecbes dispares relativamente ao alcance dos objetivos
pretendidos com a implementacdo da medida relativa a aleitacio e amamentacao
pode apontar para uma ndo efetiva aplicacdo da mesma por parte das entidades,
embora os/as dirigentes refiram o contrario. De facto, é necessario incidir numa eficaz
consciencializacdo das entidades relativamente a importancia destas medidas, para
gue as mesmas sejam consideradas na pratica institucional quotidiana.

A existéncia de mais politicas nacionais e de recomendacbes dos servicos
sociais e de saude parece ser essencial para que as entidades assumam uma pratica
mais voltada para a promocao desta medida, sendo essencial definir um conjunto de
estratégias destinadas a fomentar a sua aceitacdo e pratica ndo so a nivel local, como
regional e nacional (Maia, 2005). Para além disto, Pinto (2008) assume que &, também,
essencial desenvolver atividades de apoio, que consistam em fornecer informacgoes
corretas nos momentos oportunos, no sentido de fomentar praticas positivas e
conscientes por parte das instituicdes.

Embora alguns elementos sejam da opinido de que a medida carece de algumas
melhorias, a maioria dos/as dirigentes e dos/as trabalhadores ndo assume tal
necessidade, o que pode resultar das carateristicas intrinsecas da prépria amostra,
nomeadamente a idade dos/as participantes e o facto da maioria ndo ter vivenciado a
experiéncia da parentalidade nos ultimos 5 anos. Esta situagdo pode concorrer para
uma percecdo menos familiarizada com a medida, ndo estando tdo despertos/as para
as necessidades que a mesma pode apresentar no que toca a sua adequada
exequibilidade.

Atendendo as sugestdes de melhoria propostas pelas pessoas que
responderam afirmativamente a questdo anterior, denota-se que o0s/as
trabalhadores/as defendem uma maior implicacdo das entidades empregadoras na
divulgacdo de informacao relativa ao usufruto do direito a aleitagdo e amamentacao,
nao existindo uma referéncia ao modo como a medida estd estruturada (i.e. tempo
disponivel para licenga, direitos para os pais, etc.). Por seu turno, os/as 3 dirigentes

gue justificaram as melhorias a implementar recorreram a elucidacdo de aspetos
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concretos da medida, mencionando a necessidade de aumentar as possibilidades dos
homens usufruirem da mesma. Atendendo ao numero reduzido de respostas, estes
dados podem ndo ser suficientemente consistentes, ainda que seja um elemento a
considerar em estudos posteriores.

Na analise da implementagao da medida nas entidades em analise, verifica-se a
existéncia de percecbes divergentes face as condi¢gGes criadas pelas mesmas para
usufruto do direito a amamentacdo e aleitacdo. Embora seja expetavel que os/as
representantes das entidades avaliem de forma mais positiva o desempenho das
mesmas, € interessante constatar que o esforco das entidades na promocdo desta
medida é constatada quer por dirigentes quer por trabalhadoras/es.

Torna-se relevante ter em atencdo que a violacdo das disposicOes relativas a
parentalidade, e a medida da amamentacdo/aleitacdo em particular, constituem
contraordenacgdes graves (CITE, 2015), o que pode concorrer para que as entidades
tenham uma acdo mais conscientes em relagdo ao direito dos seus/suas
funcionarios/as em usufruirem do mesmo.

Apesar dos progressos realizados ao longo dos ultimos 12 anos relativamente a
partilha das responsabilidades entre a figura materna e paterna e ao aumento da
producao legislativa neste ambito, parece continuar a evidenciar-se um conhecimento
pouco significativo face ao modo como este direito podem ser gozado pelos/as
cidaddos/as (Observatdrio das Familias, 2013). De facto, o presente estudo permite
aceder ao reconhecimento destas lacunas, particularmente justificadas pelas baixas
habilitacGes académicas da classe trabalhadora considerada, e pelo facto dos homens
continuarem pouco informados relativamente ao direito de licenca de aleitacdo. A
parte de algumas lacunas apresentadas no modo como as medida legislativa é
percebida pelos/as participantes, denota-se que a maioria dos/as trabalhadores/as,
com nascimento de filhos/as ha menos de 5 anos, tende a ressaltar a fruicdo destes
direitos, ainda que se verifica que continua a persistir uma significativa parcela de
elementos que apenas usufruiu em parte dos mesmos. Embora o pessoal dirigente
tenda a justificar esta situacdo como resultado de uma opgdo pessoal dos/as
trabalhadores/as, ndo é possivel aprofundar estes dados, uma vez que as justificagdes

facultadas pela classe trabalhadora sdo muito escassas, ainda que os mesmos

X
5SS %5 IDN®

ooyttt ot s s ASSOCIAGAO
AMILIA




E

Balance

quality

ASSOCIAGAO FAMILIAS

assumam que as entidades empregadoras nao colocaram nenhuma restricdo ao
usufruto deste direito.

Apenas um quarto dos/as trabalhadores/as revelam a vivéncia da
parentalidade durante o periodo em referéncia, o que pode ser justificado pela
reducdo da taxa de natalidade, subsequente a um conjunto de varidveis associadas a
economia do pais, desemprego e retardamento da saida da casa do pai e da mae.
Apesar deste facto, torna-se fundamental destacar que todos/as que tiveram filhos/as
recorreram ao usufruto desse direito, o que pode ser sugestivo de uma maior intencao
de conciliacdo entre a esfera privada e a esfera profissional.

Atendendo a forma como esta experiéncia da parentalidade é vivida em funcdo
do sexo, torna-se relevante destacar que um dos dois homens com filhos/as ha menos
de 5 anos, refere que usufruiu deste direito na totalidade. Torna-se relevante
enqguadrar este resultado e promover mais estudos no sentido de perceber se esta
situagdo apresenta apenas um carater pontual, ou se pelo contrario, comega a ser uma
pratica mais transversal.

Na analise concreta do modo como o atestado médico para usufruto do direito
€ obtido, foram consideradas algumas questGes associadas ao processo médico. Os
dados recolhidos permitem perceber que a atitude da classe médica face a esta
situagdo nao parece evidenciar constrangimentos, tanto ao nivel da disponibilidade
revelada pelo/a médico/a assistente como do tempo de espera para obtencdo do
atestado, o que pode indiciar uma maior sensibilidade da sociedade em geral para esta
tematica.

De uma forma generalizada, todos/as os/as trabalhadores/as que usufruiram
deste direito tendem a evidenciar beneficios associados a um maior acompanhamento
dos/as filhos/as, particularmente associado a figura paterna. Em paralelo com outras
medidas de incontestdvel importancia para a vida pessoal e familiar (e.g. subsidios
econdmicos, servicos de apoio a crianca), esta medida concorre para o surgimento de
praticas de parentalidade positiva, ao fomentar uma maior relacdo de proximidade
entre a diade progenitor/a-crianca, maior conciliagdo entre a esfera profissional e
familiar e maior integracao da figura paterna em todo o processo de acompanhamento

das criangas.
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Ainda que os beneficios associados a utilizacdo especifica deste direito ainda

ndo estejam devidamente estudados, uma ampla gama de estudos psicolégicos tem
vindo a apontar para as vantagens individuais e familiares que decorrem de um maior
contacto entre a criancga e as figuras parentais (e.g. Ainsworth, 1989; Bowlby, 1969).
Na andlise dos efeitos que esta medida tem a nivel laboral, os/as dirigentes tendem a a
fazer uma avaliacdo positiva, ressaltando beneficios tanto a nivel do rendimento
laboral como da relacdo interpessoal do/a trabalhador/a com os pares e com a
entidade. O facto de existir um equilibrio na andlise dos custos financeiros associados a
implementacdao da medida, ndo permite avancar para um conhecimento detalhado
desta situacdo. A existéncia destes efeitos positivos pode concorrer para que mais
entidades percebam a implementacdo desta medida de forma mais consciente,
incentivando de forma mais proativa o usufruto da mesma.

Embora metade dos/as dirigentes refiram a existéncia de custos financeiros
associados a medida, tal facto parece ndo concorrer para uma analise negativa da
medida. Estes resultados sdo concordantes com a percecdo dos/as trabalhadores/as
que referem que esta medida ndo tem influenciado negativamente a situacdo
profissional, seja ao nivel da contabilizacdo do tempo seja do relacionamento com
os/as colegas. Podemos estar perante entidades que efetivamente cumprem a
legislacdo neste dominio, embora a realidade portuguesa continue a evidenciar a
necessidade de concretizar mais progressos no cumprimento das leis, j3 que sdao
relativamente comuns as situa¢des de despedimento por motivo de dispensa para
amamentacdo e aleitacdo (Cardoso, 2006). Apesar deste resultado, os/as
trabalhadores/as percebem que a medida legislativa necessita ainda de alguns ajustes
na forma como é implementada pelas entidades, ja que implica uma reestruturagao da
dindmica organizacional, seja através da distribuicdo das tarefas pelos/as restantes
funcionarios/as seja pela integracio de novos/as profissionais. Este dado é
interessante, na medida em que permite perceber que os/as funcionarios/as estdo
conscientes de que esta medida embora seja um direito que os/as assiste, implica
algum compromisso e empenho por parte da classe dirigente.

Em jeito de conclusao, verifica-se que esta medida é percebida, na realidade

concreta de cada um dos grupos considerados, como relevante para promover a
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igualdade de género e conciliacdo ente a vida pessoal, familiar e profissional, o que
permite sugerir que objetivo da medida estd a ser atingido, pelo menos no que

concerne as ONG’s e trabalhadores/as considerados/as neste estudo.

Conclusao

Atendendo aos resultados apurados através do Projeto Equality Balance foi
possivel aceder a uma maior compreensdo do modo como o direito ao usufruto da
amamentacdo e aleitacdo esta a concorrer para o principio universal da igualdade de
género, seja na forma como a medida esta elaborada seja no modo como é
implementada pelas ONG’s.

Os dados apurados, embora possam ser sugestivos de um certo
desconhecimento relativamente ao cumprimento da medida face a alguns aspetos
considerados pelo mainstreaming de género (e.g. utilizacdo da linguagem inclusiva),
permitem verificar a existéncia de alguns progressos ao nivel da sua implementacdo na
pratica quotidiana das entidades.

De um modo geral, fica patente que as ONG’s tém vindo a assumir de forma
mais efetiva o seu papel na sociedade e, em concreto, na prossecucao de praticas
concertantes com o principio da igualdade de género e da conciliagdo entre a vida
familiar, pessoal e profissional. O facto deste contexto laboral ndo ser tao permeavel a
competitividade, dada a natureza das fungdes que comporta, pode ter concorrido para
uma avaliagdo mais positiva da articulagdo da medida com o principio da igualdade de
género. Ndo obstante a isto, denota-se que os varios compromissos assumidos a nivel
nacional e internacional pelas ONG’s, no ambito da promoc¢do de uma sociedade mais
justa e equitativa, parecem estar a ter efeitos positivos, ainda que se conclua que
existe ainda um longo percurso a realizar.

Através do estudo foi possivel perceber que estamos perante uma tendéncia
positiva no que toca ao modo como a medida legislativa em analise é considerada pela
classe de dirigentes e de trabalhadores/as, sendo que as leis de protecdo a

parentalidade parecem ter tido aqui um papel importante.
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A nivel da justificacdo das respostas foi possivel reconhecer um certo
retraimento dos/as participantes pelo que serd pertinente em estudos futuros
aprofundar algumas questdes associadas a avaliacdo desta medida.

Os dados alcancados permitem, ainda, verificar que o instrumento criado no
ambito do Projeto Equality Balance é capaz de cumprir com o objetivo ao qual se
propo6s, permitindo compreender de que forma é que as medidas legislativas se
articulam com o principio da igualdade de género, numa 6ética de reconhecimento das
suas fragilidades e potencialidades.

Em termos de pistas futuras, torna-se essencial apontar para um estudo de
maiores dimensdes, eventualmente a nivel nacional, que permita concorrer para a

obtencdo de um maior enquadramento da medida legislativa em analise, auferindo de

forma mais consistente as potencialidades do instrumento.
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Exmo/a Dirigente:

O Projeto EQUALITY BALANCE, promovido pela Associagdo Familias com o apoio do
Programa EEA GRANTS e da Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género,
pretende criar um instrumento fransversal a todos os setores da atividade econdmica,
que permita avaliar o confributo das medidas legislativas na promocdo da igualdade

de género.

Para testar o instrumento, pretende-se aplicar o mesmo numa amostra de ONG's
representativa de diferentes setores de atividade do distrifo de Braga. A medida
legislativa de teste em avaliacdo no questiondrio diz respeito as condicdes de usufruto

e acesso aos direitos relativos a aleitacdo e amamentacdo.

E importante que responda a todas as questdes, pelo que lhe pedimos que reveja as
respostas antes de entfregar o questiondrio. Ndo existem respostas certas ou erradas,
pelo que qualquer resposta é considerada correta, o importante € que responda com

sinceridade s questdes colocadas.

O questiondrio € composto por 4 pdginas, sendo que ao longo do mesmo encontrard

indicacdes especificas sobre o seu preenchimento.

Este trabalho estd a ser elaborado por uma equipa de investigacdo do Projeto
EQUALITY BALANCE. Para qualquer informacdo adicional estamos ao seu dispor
através do telefone 966408291 ou 253611609.

Muito obrigado/a pela atencdo dispensada
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1. Caracterizagao Institucional

1.1. Tipo de Instituigdo:

Associacdo

IPSS

ONG

Misericérdia

Outra/o. Especifique:

1.2. Area de Afividade:

Selecione a(s) opcao(6es) que se aplica(m) a sua entidade:

Educacdo e Ensino
Cultural

Social

Desportiva
Recreativa

Artistica

Outras. Especifique:

1.3. Qual o sexo do responsdvel mdximo da entidade (presidente, diretor/a, etc)

Mulher Homem

1.4. NUmero de elementos da direcdo da entidade desagregado por género:

N° mulheres N° homens

1.5. NUmero total de colaboradores/as da entidade desagregado por género:

N° mulheres N° homens

2. Prdtica da instituigdo relativamente a igualdade de género

2.1. Nos objetivos de criagcdo da entidade (estatutos) sGo consideradas explicitamente as

questdes da igualdade de género? Sim Nao

2.2. A entidade j& desenvolveu iniciativas/projetos que visaram a promocdo da igualdade de

género?

Se SIM, enumere os 3 principais subtemas trabalhados no dmbito desses projetos:
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2.3. Em que medida as questdes da igualdade de género sdo contempladas/respeitadas nas

politicas quotidianas da entidade?

Nunca/raramente
contempladas

Quase
sempre/sempre
contempladas

Contempladas em

Pouco contempladas
parte

2.4. Que medidas sdo implementadas na sua organizacdo de modo a assegurar que mulheres e
homens tenham efetiva igualdade de fratamento e oportunidades?

Assinale com um X as opgoes que se aplicarem.

Medidas

Utilizacdo de linguagem inclusiva.

Consideracdo da paridade na composicdo dos grupos que se constituem na
organizacdo (comissdes, corpos sociais, grupos de trabalho).

Inclus@o de mddulos sobre igualdade na formagdo fornecida pela organizacdo.

Existéncia de técnico/a especializado/a em questdes de igualdade entre mulheres e
homens que colabora na elaboracdo de projetos e documentos da organizacdo.

Definicdo de medidas organizacionais que favorecam a conciliagdo entre a esfera
profissional e a pessoal/familiar.

Inclusdo de questdes relativas s possibilidades de conciliacdo na avaliacdo da
satisfacdo do/as trabalhadores/as .

Consideracdo de parcerias com organizacdes promotoras da igualdade.

AnuUncios de vagas de emprego isentos de elementos indireta ou diretamente
discriminatérios em funcdo do sexo (Ex. “disponibilidade total”, “estado civil”).

Implementacdo de medidas de prevencdo e de combate ao assédio sexual e moral
na organizagdo.

Tratar a informagdo relativa aos recursos humanos desagregada por sexo.

Apoios/subsidios & educacdo das/os filhas/os das/os trabalhadoras/es.

Outra/as. Qual/ais?
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3. Andlise da medida legislativa

O quadro a seguir apresentado diz respeito cos direitos relativos a aleitacdo e
amamentacdo, previstos no Cddigo de Trabalho. Cada dlinea diz respeito a um
direito. Tendo por base este quadro, responda ds questdes que se colocam nas
pdginas seguintes.

a) Direito a dispensa da prestacdo de trabalho por parte de trabalhadora grdvida, puérpera ou
lactante, por motivo de protecdo da sua seguranca e saude, na impossibilidade de a entidade
empregadora ndo Ihe conferir outras tarefas (o montante didrio dos subsidios igual a 65% da
remuneracdo de referéncia).

b) Direito de requerer a inspecdo do trabalho uma acdo de fiscalizacdo, a realizar com
prioridade e urgéncia, se a entidade empregadora ndo cumprir as obrigacdes em termos de
protecdo da seguranca e saude da trabalhadora lactante.

c) Direito de dispensa didria para amamentacdo durante o tempo que durar a amamentacdo,
gozada em dois periodos distintfos, com a duragcdo mdéxima de uma hora cada, salvo se outro
regime for acordado com a entidade empregadora.

d) Direito de a dispensa ser acrescida em mais 30 minutos por cada gémeo além do primeiro
(no caso de nascimentos multiplos).

e) Direifo, nos primeiros 12 meses, mesmo que ndo haja amamentacdo, de pai ou mde
poderem usufruir de dispensa didria de trabalho para aleitamento do filho até o mesmo perfazer
um ano de idade (dois periodos de uma hora cada).

f) Direito de dispensa didria para amamentacdo ou aleitacdo, mesmo em caso de trabalho a
tempo parcial (periodo é reduzido na proporcdo do respetivo periodo normal de trabalho, ndo
podendo ser inferior a frinfa minutos).

g) Direito, de a partir dos 12 meses de vida do bebé, as mdes poderem continuar a amamentar,
devendo entregar uma declaracdo mensal & entidade patronal, devidamente preenchida pelo
seu médico assistente, onde se atesta a continuidade do processo de amamentacdo.

h) Direito a dispensa de prestacdo de trabalho suplementar durante todo o tempo que durar a
amamentacdo.

i) Direito a dispensa da trabalhadora lactante de prestar trabalho com hordrios organizados de
acordo com regime de adaptabilidade, de banco de horas ou de hordrio concentrado.

j) Direito a dispensa da trabalhadora de prestacdo de trabalho no periodo noturno entre as 20
horas de um dia e as 7 horas do dia seguinte, durante um periodo de 112 dias antes e depois do
parto, bem como durante todo o tempo que durar a amamentacdo se fiverem em causa
questoes de saude da mde e/ou do filho.

l) Direito que a dispensa para amamentacdo ou aleitacdo ndo implique a perda de
remuneracdo ou demais direitos (tempo didrio € considerado como prestacdo efetiva de
trabalho).
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3.1. Considerando a medida legislativa que estd em andlise, avalie as seguintes

questoes:

Considera

totalmente

Considera

em parte

Ndo

considera

Desconheco

se considera

3.1.1. Alinguagem utilizada na
redacdo da medida é inclusiva, ou
seja, inclui ambos os sexos?

3.1.2. A medida é sensivel as
diferencas enfre homens e
mulheres?

3.1.3. A medida considera metas
especificas em termos de
promocdo da igualdade de
género?

3.2. Considerando a medida legislativa que estd em andlise, avalie as seguintes

questoes:

Contribui

totalmente

Contribui em

parte

Nao

contribui

Desconhec¢o

se contribui

3.2.1. Contribui para os objetivos
definidos nos Planos Nacionais para
algualdade de género
implementados no pais?

3.2.2. Contribui para os objetivos
dos Planos Nacionais de Prevencdo
e Combate & violéncia doméstica
e de género implementados no
paise

3.2.3. Tem contribuido para
eliminar/reduzir as desigualdades
de género na sociedade
portuguesa?

4. Avadliagcao da implementacao e impacte da medida legislativa

4.1. Esta questdo visa obter a sua opinido sobre o nivel de implementacdo e impacte
da medida na sociedade e organizacoes porfuguesas

Pouco

Em parte

Em grande

medida

Desconheco

o contributo

4.1.1. Os objetivos da medida
foram alcancados?

4.1.2. A medida tem permitido
consolidar o compromisso social e
politico para aigualdade de
género?

4.1.3. A medida tem contribuido
para a obtencdo de resultados
iguais para mulheres e homens?
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4.2. No seu entender é necessdrio intfroduzir melhorias na implementacdo da medida legislativa

em causa? Sim Nao

4.2.1. Se respondeu SIM, refira que fipo(s) de melhoria(s) pode(m) serimplementada(s):

5. Implementagcao da medida legislativa na sua organizagao

Sim Em parte Nao
5.1. A sua organizacdo tem criado
condi¢cdes para que 0s/as seus/suas
colaboradores/as usufruam dos direitos
relativos & adleitacdo e amamentagdo?
5.1.1. Justifique a sua resposta:
Sim Em parte Ndo

5.2. Considera que os/as trabalhadores/as
tém conhecimento dos direitos relativos &
aleitacdo e amamentacdo

5.2.1. Justifique a sua resposta:

5.3. Tendo por referéncia os Ultimos 5 anos, algum dos/as seus/suas colaboradores/as teve
filhos/as@
Sim Nao

No caso de ter respondido NAO, passe diretamente para a questdo 5.5.

5.3.1. Se respondeu SIM, usufruiram dos direitos relativos & aleitacdo e amamentacdo?

Todos/as Parte deles/as Ninguém beneficiou

5.3.2. Se nem toda a gente beneficiou, justifique o porqué dessa situacdo?
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5.4. Quais considera terem sido os beneficios do usufruto desses direitos por parte das/os

trabalhadoras/es:

5.4.1. Para os/as proprios/as colaboradores/as:

5.4.2. Para a entidade:

5.4.3. A medida teve custos financeiros adicionais para a organizagdo? Sim Ndo

Justifique a sua resposta:

5.5. Analisando o conjunto de direitos especificos listados no quadro do tépico 3, responda as

questdes que surgem a seguir:

5.5.1. Considera que os direitos listados no quadro sdo de dificil implementacdo?

Sem SIM, indique as alineas dos direitos que considera mais dificeis e justifique a sua opinido:

5.5.2. Considera que os direitos listados no quadro sdo relevantes para promover aigualdade de

género e conciliagcdo entre a vida pessoal, familiar e profissional?

Completamente Em certa medida Ndo

5.5.2.1. Justifique a sua resposta:

JA CONCLUIU O PREENCHIMENTO DO QUESTIONARIO, OBRIGADO/A PELA SUA COLABORAGAO!
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Exmo/a Trabalhador/a:

O Projeto EQUALITY BALANCE, promovido pela Associagdo Familias com o apoio do
Programa EEA GRANTS e da Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género,
pretende criar um instrumento fransversal a todos os setores da atividade econdmica,
que permita avaliar o confributo das medidas legislativas na promocdo da igualdade

de género.

Para testar o instrumento, pretende-se aplicar o mesmo numa amostra de ONG's
representativa de diferentes setores de atividade do distrifo de Braga. A medida
legislativa de teste em avaliacdo no questiondrio diz respeito as condicdes de usufruto

e acesso aos direitos relativos a aleitacdo e amamentacdo.

E importante que responda a todas as questdes, pelo que lhe pedimos que reveja as
respostas antes de entregar os questiondrios. NGo existem respostas certas ou erradas,
pelo que qualquer resposta é considerada correta, o importante € que responda com

sinceridade s questdes colocadas.

O questiondrio € composto por 4 pdginas, sendo que ao longo do mesmo encontrard

indicacdes especificas sobre o seu preenchimento.

Este trabalho estd a ser elaborado por uma equipa de investigacdo do Projeto
EQUALITY BALANCE. Para qualquer informacdo adicional estamos ao seu dispor
através do telefone 966408291 ou 253611609.

Muito obrigado/a pela atengdo dispensada.
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1. Caracterizagdo pessoal e institucional

1.1. Sexo: Masculino Feminino
1.2. Idade:

1.3. Tipo de InstituigGo:

Associacdo

IPSS

ONG

Misericérdia

Outra/o. Especifique:

1.4. Area/ Setor de Atividade da insfituicGo na qual frabalha

Selecione a(s) opcdo(des) que se aplica(m) & sua entidade:

Educacdo e Ensino
Cultural

Social

Desportiva
Recreativa

Artistica

Outras. Especifique:

2. Pratica da instituicao relativamente a igualdade de género

5.1. Tem conhecimento se os objetivos de criacdo da entfidade (estatutos) consideram

explicitamente as questdes da igualdade de género?

Sim Nao Nao tenho conhecimento

5.2. A entidade j& desenvolveu iniciativas/projetos que visaram a promogdo da igualdade de

género?

Sim Nao Nao tenho conhecimento

2.2.1. Se SIM, enumere os 3 principais subtemas trabalhados no dmbito desses projetos:

>
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5.3. Em que medida as questdes da igualdade de género sdo contempladas/respeitadas nas

politicas quotidianas da entidade na qual trabalha?

Quase
sempre/sempre
contempladas

Nunca/raramente
contempladas

Contempladas em

Pouco contempladas
parte

2.4. Que medidas sdo implementadas na sua organizacdo de modo a assegurar que mulheres e
homens tenham efetiva igualdade de fratamento e oportunidades?

Assinale com um X as opgoes que se aplicarem.

Medidas

Utilizagcdo de linguagem inclusiva.

Consideracdo da paridade na composicdo dos grupos que se constituem na
organizacdo (comissdes, corpos sociais, grupos de trabalho).

Inclusdo de mddulos sobre igualdade na formacdo fornecida pela organizacdo.

Existéncia de técnico/a especializado/a em questdes de igualdade entre mulheres e
homens que colabora na elaboracdo de projetos e documentos da organizacdo.

Definicdo de medidas organizacionais que favorecam a conciliagdo entre a esfera
profissional e a pessoal/familiar.

Inclusdo de questdes relativas s possibilidades de conciliacdo na avaliacdo da
satisfacdo do/as trabalhadores/as .

Consideragdo de parcerias com organizagdes promotoras da igualdade.

AnuUncios de vagas de emprego isentos de elementos indireta ou diretamente
discriminatérios em funcdo do sexo (Ex. “disponibilidade total”, “estado civil”).

Implementacdo de medidas de prevencdo e de combate ao assédio sexual e moral
na organizagdo.

Tratar a informagdo relativa aos recursos humanos desagregada por sexo.

Apoios/subsidios & educacdo das/os filhas/os das/os trabalhadoras/es.

Outra/as. Qual/ais?
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3. Andlise da medida legislativa

O quadro a seguir apresentado diz respeito cos direitos relativos a aleitacdo e
amamentacdo, previstos no Cddigo de Trabalho. Cada dlinea diz respeito a um
direito. Tendo por base este quadro, responda ds questdes que se colocam nas
pdginas seguintes.

a) Direito a dispensa da prestacdo de trabalho por parte de trabalhadora grdvida, puérpera ou
lactante, por motivo de protecdo da sua seguranca e salude, na impossibilidade de a entidade
empregadora ndo lhe conferir outras tarefas (o montante didrio dos subsidios igual a 65% da
remuneracdo de referéncia).

b) Direito de requerer a inspecdo do trabalho uma acdo de fiscalizacdo, a realizar com prioridade e
urgéncia, se a entidade empregadora ndo cumprir as obrigacdes em termos de protecdo da
seguranca e saude da trabalhadora lactante.

c) Direito de dispensa didria para amamentacdo durante o tempo que durar a amamentacdo,
gozada em dois periodos distintos, com a duracdo mdxima de uma hora cada, salvo se outro regime
for acordado com a enfidade empregadora.

d) Direito de a dispensa ser acrescida em mais 30 minutos por cada gémeo além do primeiro (no caso
de nascimentos multiplos).

e) Direito, nos primeiros 12 meses, mesmo que ndo haja amamentacdo, de pai ou mde poderem
usufruir de dispensa didria de trabalho para aleitamento do filho até o mesmo perfazer um ano de
idade (dois periodos de uma hora cada).

f) Direito de dispensa didria para amamentacdo ou aleitacdo, mesmo em caso de trabalho a tempo
parcial (periodo é reduzido na proporcdo do respetivo periodo normal de trabalho, ndo podendo ser
inferior a trinta minutos).

g) Direito, de a partir dos 12 meses de vida do bebé, as mdes poderem continuar a amamentar,
devendo entregar uma declaracdo mensal a entidade patronal, devidamente preenchida pelo seu
médico assistente, onde se atesta a continuidade do processo de amamentacdo.

h) Direito a dispensa de prestacdo de trabalho suplementar durante fodo o fempo que durar a
amamentacdo.

i) Direito a dispensa da trabalhadora lactante de prestar trabalho com hordrios organizados de acordo
com regime de adaptabilidade, de banco de horas ou de hordrio concentrado.

j) Direito a dispensa da trabalhadora de prestacdo de trabalho no periodo noturno entre as 20 horas
de um dia e as 7 horas do dia seguinte, durante um periodo de 112 dias antes e depois do parto, bem
como durante todo o tempo que durar a amamentacdo se tiverem em causa questdes de salde da
made e/ou do filho.

[) Direito que a dispensa para amamentacdo ou aleitagdo ndo implique a perda de remuneragcdo ou
demais direitos (fempo didrio € considerado como prestacdo efetiva de trabalho).

3.1. Considerando a medida legislativa que estd em andlise, avalie as seguintes
questoes:

Considera Considera em | Ndo considera | Desconhecgo

totalmente parte se considera

3.1.1. Alinguagem utilizada na
redacdo da medida é inclusiva,
ou seja, inclui ambos os sexos?

3.1.2. Amedida é sensivel as
diferencas entre homens e
mulheres?

3.1.3. A medida considera metas
especificas em termos de
promog¢do da igualdade de
género?
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3.2. Considerando a medida legislativa que estd em andlise, avalie as seguintes

questoes:

Contribui

totalmente

Contribui em

parte

Nao contribui

Desconheco

se contribui

3.2.1. Contribui para os objetivos
definidos nos Planos Nacionais
para a lgualdade de género
implementados no pais?

3.2.2. Contribui para os objetivos
dos Planos Nacionais de
Prevencdo e Combate a
violéncia doméstica e de género
implementados no pais?

3.2.3. Tem contribuido para
eliminar/reduzir as desigualdades
de género na sociedade
portuguesa?

4. Avdliagcdo da implementacdo e impacte da medida legislativa

5.4. Esta questdo visa obter a sua opinido sobre o nivel de implementacdo e impacte
da medida na sociedade e organizacoes porfuguesas

Pouco

Em parte

Em grande

medida

Desconhego o

contributo

4.1.1. Os objetivos da medida
foram alcancados?

4.1.2. A medida tem permitido
consolidar o compromisso social e
politico para aigualdade de
género?

4.1.3. A medida tem contribuido
para a obtencdo de resultados
iguais para mulheres e homens?

5.5. No seu entender é necessdrio introduzir melhorias na implementacdo da medida legislativa

em causa< Sim Nao

4.2.1. Se respondeu SIM, refira que medida(s) de melhoria pode(m) serimplementaday(s):
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5. Implementagcao da medida legislativa na sua organizagao

Sim Em parte Nao
5.1. A entidade tem criado condi¢cdes para
que os/as seus/suas colaboradores/as
usufruam dos direitos relativos a aleitacdo e
amamentacdo?
5.1.1. Justifique a sua resposta:
Sim Em parte Ndo

5.2. Considera que demais trabalhadoras/es
da organizagdo tém conhecimento dos
direitos relativos & aleitacdo e
amamentacdo?

5.2.1. Justifique a sua resposta:

5.3. Nos Ultimos 5 anos teve filhos/ase Sim Ndo

No caso de ter respondido NAO, passe diretamente para a questdo 5.8.

5.4. Se respondeu SIM, usufruiu dos direitos relativos & aleitacdo e amamentacdo?

Sim/totalmente Em parte Ndo

5.4.1 Se respondeu NGo ou Em parte, justifiqgue o porqué de ndo ter usufruido do direito &

aleitacdo/amamentacdo:

5.4.2. Se respondeu SIM ou EM parte, responda s seguintes questoes:

(No caso de ser homem e de ndo ter usufruido do direito a aleitacdo, pode testemunhar a
situacdo da sua companheira/o)

5.4.3. Na obtencdo do atestado médico, para usufruir dos direitos d aleitacdo e amamentacdo,
como classifica:
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5.4.3.1. A atitude do/a seu/sua médico/a na disponibilizacdo do atestado:
Muito disponivel Disponivel Pouco disponivel Muito resistente

5.4.3.2. O tempo de espera pelo atestado médico:
Muito demorado Demorado Pouco demorado

5.4.3.3. Qual foi a reacdo da sua entidade patronal quando apresenfou a declaracdo
médica relativa & amamentacdo/aleitacdo:
Aceitou sem colocar Colocou alguns Colocou muitos Ndo aceitou

problemas problemas problemas

5.5. Tendo em consideracdo os direitos listados no tépico 3, relativos @ medida em andilise,
indique os que foram mais utilizados por si ou pelo/a seu/sua companheiro/a (basta indicar as

alineas que constam do quadro apresentado)

5.6. Quais considera terem sido os beneficios da utilizacdo dos direitos que referiu, na questdo

anterior, como utilizados por si ou sua/seu companheira/o?

5.7. Indigue em que medida o beneficio dos direitos & aleitacdo e amamentacdo influenciou os

seguintes aspetos:

Nao teve qualquer Influenciou Influenciou

influéncia negativamente positivamente

Contabilizagcdo efetiva do
tempo

Evolucdo na carreira

Acesso a formacdo profissional

Relacionamento interpessoal
com chefias

Relacionamento interpessoal
com colegas de trabalho

5.7.1. Se respondeu que algum aspeto listado foi influenciado negativamente pelo beneficio dos
direitos & aleitacdo e amamentacdo, indique de que forma é que foi penalizado/a:
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5.8. Tendo por base o conjunto de direitos especificos listados no quadro do tépico 3, indique se:

5.8.1. Considera que os direitos listados sdo de dificilimplementacdo para as entidades

patronais?

Sim Ndo Em parte

5.8.1.1. Justifique a sua resposta:

5.8.2. Considera que os direitos listados no quadro séo relevantes para promover a igualdade de

género e conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional dos/as colaboradores/as:

Completamente Em certa medida Ndo

5.8.2.1. Justifique a sua resposta:

JA CONCLUIU O PREENCHIMENTO DO QUESTIONARIO, OBRIGADO/A PELA SUA COLABORAGCAO!
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