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Working Genderation: no Trabalho e na Vida

#01 | De uma Igualdade (ainda) tio Desigual:

As “Outras” Orientacoes Sexuais e ldentidades de

Género no Trabalho

Nuno Santos Carneiro

Perceber as dimensdes, tanto reais como simbdlicas, implicadas na promoc¢do da
Igualdade, obriga necessariamente a olhar ndo apenas os modos explicitos e flagrantes de
discrimina¢do social mas também o silenciamento de modos de estar no mundo que nao
aqueles que sdo habitualmente tomados como “normativos”. Na sua interse¢do com outras
pertencas sociais, as orientagdes sexuais e as identidades de género ndo-normativas
merecem especial atencdo quando localizadas nos contextos do Trabalho, espacos onde a
sua integracao e a sua visibilidade encontram dos mais problematicos obstaculos. Do total
desconhecimento ao despedimento, das avaliacbes negativas e as recusas de promocao
profissional, passando pela ostracizacdo e pelo bullying, o mundo do Trabalho faz
massivamente de outras sexualidades e de outras expressdes de masculinidade e de

feminilidade motivo de desumana exclusdo.

Esmagadoramente, |ésbicas, gays, bissexuais, transexuais (LGBT) defrontam-se com o
sofrimento inerente a terem que esconder as suas identidades nos espacos e nas relacées
gue marcam a maior parte das horas dos seus quotidianos. Uma sociedade que continua a
fazer do prestigio profissional um dos seus altos coroldrios é, hipdcrita e ironicamente, a
mesma sociedade que continua a instituir critérios avaliativos menos assentes em
competéncias do que em dimensdes da experiéncia pessoal como a identidade de género e/
ou a orientacdo sexual. Como se o desejo, a atracao, o fazer-se masculino ou feminino, quer
os consideremos “normativos” ou “minoritarios”, fossem (e sé por estupidez poderiamos

admitir que o sdo!) determinantes da qualidade do trabalho humano.

No ambito deste Projeto, as vivéncias e realidades LGBT foram contempladas na
formacdo para Técnicos Superiores (Acdo 1 — Igualdade de Género e Conciliagdo nas
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Working Genderation: no Trabalho e na Vida

Empresas). No tempo possibilitado para a abordagem daquelas vivéncias e realidades,
interessou desde logo promover uma tomada de consciéncia critica das atitudes e dos
preconceitos que a todas e todos nos assistem quando falamos de percursos LGBT e da (ndo-
) integracdo laboral destes percursos. Na linha de pensamento advogada pela equipa do
Projeto, ha que fazer notar que enquanto construgdes sociais, marcadas por significados e
sentidos sempre construidos pelas relagdes interpessoais que estabelecemos, as no¢des de

III

“orientacdo sexual” e de “identidade de género” foram alvo de questionamento formativo:
porque ao ndo serem estanques, ao ndo serem dadas como garantidas e externas a noés
mesmos/as, tais noc¢Bes remetem para uma flexibilidade que é prépria dos modos
multicolores de nos exprimirmos e de nos construirmos. E é por isso que temos de admitir o
~ . Ve ~ 4 ~ “" n H
quado falaciosa é assunc¢do de que sabemos quem estd ou ndo nas “normas” das sexualidades
e dos géneros, de que sabemos invaridvel e inequivocamente quem sdo ou ndo as pessoas
LGBT nos contextos em que nos movemos. O qudo falaciosa é a pressuposicdao de sabermos

e de conhecermos genuinamente quem somos, COmo Nnos fazemos, com quem € a quem Nnos

damos também no quotidiano laboral.

Depois de trabalhado este primeiro plano de consciencializagao critica, basilar para
os momentos que se seguiram no decorrer do mddulo, integrou-se um conjunto de
exercicios e de ferramentas conceptuais capazes nao apenas de ampliarem a noc¢dao de
“Familia” como ainda de desconstrui-la pela légica j4 mencionada da edificacdo social dos
significados e, logo, dos significados que esta nog¢dao tende a comportar. A cristalizacao
histérica de um ideal Unico, heterossexualizado e privilegiado de familia mereceu, entdo, um
trabalho de contraposicdo pelas possibilidades relacionais que hoje impera considerar num
mundo cada vez mais plural a este respeito. Como pensar, repensar e melhorar as légicas da
Conciliagcdo sem contemplar tal pluralidade? Como criar condi¢Ges para a satisfacdo e para a
identificacdo com os contextos do Trabalho se se impde um modo de familia que nao serve
as pessoas LGBT? Como promover efetivamente a Igualdade nesses contextos quando
fechados os olhos perante novas formas de familia (de que o casamento entre pessoas do
mesmo sexo ou a recentemente aprovada possibilidade de adocdo sdo ilustracdes)? Afinal,
por qué ignorar e/ ou perseguir ativamente pessoas e relagdes interpessoais desde sempre

existentes e hoje formalmente consignadas?
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Working Genderation: no Trabalho e na Vida

Junte-se a estas dificuldades de (re)conhecimento e de integracdo das pessoas LGBT
no mundo do Trabalho as nefastas implicagdes da Austeridade para a conquista e para a
manutencdo da empregabilidade e com facilidade se percebera como tao gravemente se
acentuam as situacdes de vulnerabilidade a que se vém votadas estas pessoas. Disto se
tratou igualmente no médulo formativo aqui versado: da constante necessidade de
contemplacdo critica das multiplicadas condicbes de opressdao de sujeitos marcados
(também, e tao perigosamente, pelo mundo do Trabalho) como “diferentes” em virtude da

orientacdo sexual e da identidade ou expressao de género.

Resta dizer que a vontade expressa pelas pessoas que frequentaram este mdédulo e
gue nele, sem excecdo, se envolveram de forma manifestamente ativa e empenhada de
aprofundar os temas propostos dd, sé por si, carta branca a justificacdo e a pertinéncia da

consideracdo destas realidades, que sdo, afinal, as vidas e as relacdes de todas e de todos

nos.

Nuno Santos Carneiro
Doutor em Psicologia

Equipa Técnica e Cientifica do Projeto WG
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Working Genderation: no Trabalho e na Vida

#02 | O Projeto Working Genderation: no

Trabalho e na Vida

O projeto “Working Genderation: no Trabalho e na Vida”, desenvolvimento de
instrumentos e métodos promotores da Igualdade de Género nas Empresas, foi criado no
ambito da candidatura ao Programa PTO7: Integracdo da igualdade de género e promocgao
do equilibrio entre o trabalho e a vida privada, é financiado pelo EEA Grants, mecanismo de
financiamento europeu e cujo parceiro nacional é a CIG (Comissdo para a Cidadania e

Igualdade de Género).

O objetivo principal é levar as empresas, da regido Norte de Portugal, formacao
gratuita e certificada em Igualdade de Género. Dentro das agdes previstas foram

antecipados trés formatos:

v 30 agdes de formagdo individualizada para CEOs, directores/as e managers
de empresas, das quais 28 ja foram concluidas.

v 16 agbes de 15 horas para colaboradores/as de empresas / instituicdes, das
quais 6 ja foram concluidas e 10 ja estdo agendadas.

v' 8 agdes de 58 horas para técnicos/as superiores para a criacdo de uma base
local de consultores/as em igualdade de género, das quais 7 ja foram

concluidas e 1 ja estd agendada.

Contudo, a disseminac¢ao de um projecto e de um tema como a lgualdade de Género
ndo bastava a ministracdo das acOes de formacdo. Foram para isso criadas e estruturadas
bases de divulgacdo, material de imagem, website, redes sociais, revista, newsletter,

parcerias estratégicas e ainda acGes e campanhas de sensibilizacao.

Mais a frente os/as nossos/as leitores/as poderdo ficar a conhecer mais um pouco

sobre o desenvolvimento do projecto.
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Working Genderation: no Trabalho e na Vida

#03 | As acdes de Formagio Working

Genderation: Unificar, Igualizar, Conciliar!

O Projeto Working Genderation visa apoiar as empresas na promog¢ao da Igualdade

de Género e Conciliacdo entre a vida Profissional e Familiar.

O objectivo primordial é reforcar mecanismos de encorajamento e reconhecimento e
divulgacao de praticas promotoras de igualdade entre homens e mulheres, assim como

consolidar estes dominios no quadro das empresas assumindo a sua responsabilidade social.

Desta forma foram apresentadas a entidades privadas e publicas da zona norte de
Portugal planos de formacdo de 15 horas, integrantes na formacao obrigatéria para
trabalhadores/as por conta de outrem, de forma a capacita-los/as sobre conceitos, politicas

e praticas em Igualdade de Género.

Por outro lado, foram também promovidas a¢des de formacdo de 58 horas, dirigidas
a publicos estratégicos na formacdo e gestdo de recursos humanos/capital humano. A
formacao foi desenhada para a implementacdao de planos de igualdade de género em
empresas, tendo como objetivo final a criagdo de uma base local de consultores/as em
igualdade de género, responsdveis pela auditoria e disseminacdao de instrumentos e

metodologias de metodologias de Igualdade em empresas locais.

Formacgao de 58 Horas para publicos estratégicos

A construcdo de planos formativos Working Genderation para implementacdo de
Planos de Igualdade de Género nas Empresas, é um fator chave para a disseminacdo de boas
praticas igualitdrias nas empresas e uma estratégia avancada para aquisicio de

competéncias pessoais e profissionais.

Com a participacdo ativa das parcerias e colabora¢cdes do projecto foram
implementadas ac¢es de formacdo, dirigidas a quadros médios e superiores de empresas.
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Working Genderation: no Trabalho e na Vida

Grupo da Agdo de Formacgao de 58 horas decorrida na cidade de Braga

A formacgdo, sendo certificada, possibilita que os/as participantes adquiram
oficialmente competéncias que lhes permitem desenvolver as préprias accdes e métodos

nos seus locais de trabalho.

Durante as sessdes os/as formandos/as tiveram a oportunidade de estudar, construir
e apresentar os seus planos individuais para implementacdo de estratégias de igualdade de
género no contexto empresarial. Assim, os/as participantes colocam em pratica os
conteudos apresentados no decorrer das sessOes de forma a entenderem as possiveis

estratégias e técnicas para implementacao de praticas e politicas de sucesso.

Até a data foram realizadas 7 acdes de formacado, certificando cerca de 60
participantes e capacitando-os/as a criarem e implementarem planos de Igualdade de

Género em qualquer empresa/entidade.

As entidades promotoras das agdes do projecto Working Genderation e que

apostaram na qualificacdo dos/as seus/as formandos/as foram as seguintes:

- Centro para a Formacao Profissional da Industria do Calgcado (CFPIC)
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Working Genderation: no Trabalho e na Vida

- Associacdo Empresarial de Felgueiras (AEF)
- Associacdao Comercial e Industrial de Vizela (ACIV)
- A Associacdo Comercial e Industrial de Guimaraes (ACIG)

- A Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Universidade do Porto

(FPCEUP)

Formacao de 15 Horas para colaboradores/as de empresas

O desempenho social das empresas é cada vez mais um fator de destaque num
mercado global e abrangente. Esta evolucdo fez com que as empresas comecassem a
demonstrar interesse no impacto das suas atitudes e actividades, especialmente com os seus
colaboradores/as. A responsabilidade social fez sobressair novas dimensdes sobre as quais

as empresas sao agora observadas, analisadas e avaliadas.

A formagdo Working Genderation de 15 horas para colaboradores/as de empresas
pretende demonstrar os principais conceitos nas tematicas da Igualdade de Género e
Conciliagao entre a Vida Profissional e Familiar e identificar os esteredtipos associados aos
papéis de género que promovem a desigualdade entre homens e mulheres nas esferas

publica e privada.

No decorrer das acgdes foi dada relevancia a importancia social das organizagdes na
concretizacao da igualdade de género, ao reconhecimento de indicadores de qualidade em
contexto organizacional e a promocdo de medidas de conciliacio entre vida pessoal e

profissional.

O interesse captado pelas formacdes do projecto ndo surgiu apenas de empresas
privadas mas também de entidades publicas parceiras, que deram importancia a capacitacao
dos/as seus/as funcionarios/as dentro da tematica de Igualdade de Género e Conciliacdo da

Vida Profissional e Familiar.
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Working Genderation: no Trabalho e na Vida

Grupo da Ag¢do de Formacdo de 15 horas decorrida empresa Lemonade Shoes

As empresas/entidades aderentes as agdes do projecto Working Genderation e que

apostaram na qualificacdo dos/as seus/as funciondrios/as foram as seguintes:

- Lemonade Shoes (empresa de Calgado de Felgueiras)
- Camara Municipal de Guimaraes

- Camara Municipal de Vizela

- Camara Municipal de Felgueiras

- A Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Universidade do Porto

(FPCEUP)

Contudo, o projecto Working Genderation ja agendou mais a¢des de formagdo de 15

horas com outras empresas nortenhas:

- Norberto Costa (empresa de Calcado de Felgueiras)

e: — MrorTo gl Workdne
g?gnts o gis O:.':f.‘?:’.‘..";:t?'::.‘::.‘é‘“ r

Posaticato Gmrbn i Ssy o




Working Genderation: no Trabalho e na Vida

- LCV Shoes (empresa de Calcado de Felgueiras)

- Associacdo Nacional de Jovens Empresarios (ANJE)

- Promecel (empresa de componentes mecanicos e eléctricos de Braga)
- Boom Bap Wear (empresa de vestuario de Braga)

- F3M (empresa de Tecnologias da Informagao e Comunicagao de Braga)
- Escola Profissional de Felgueiras

- Rede Social de Felgueiras

A implementag¢ao, nas empresas, de medidas promotoras da lIgualdade entre
Homens e Mulheres e de Conciliacdo entre a Vida Profissional e Familiar, decorrentes de
uma formacdo certificada, pode consubstanciar-se em factores positivos ao nivel da
capitalizacdo dos recursos, da fidelizacdo e motivacdo da equipa, da produtividade e da

imagem e reputacao da empresa.

Acdo de Formagdo de 15 horas na Camara Municipal de Guimaraes
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Working Genderation: no Trabalho e na Vida

#04 | As Entrevistas Working Genderation:

A visdo dos/as empresarios/as do Norte de Portugal

O projecto Working Genderation deslocou-se a empresas e instituicdes da zona norte

de Portugal para entrevistar representantes do tecido empresarial local.

O objectivo principal das entrevistas foi a recolha de opinido sobre a temética da
Igualdade de Género e a abordagem para adesdo a formacdo gratuita e certificada do
projecto, procurando assim fornecer instrumentos de igualdade e conciliacdo entre a vida

familiar e profissional.

A maior parte dos/as empresarios/as entrevistados/as definiram a lgualdade de
Género como a busca da “igualdade entre os Homens e as Mulheres”. Apesar de muitos/as
ndo terem opinido nem conhecimento sobre esta tematica, sentem que “ainda existe e
sempre existiu uma grande discriminagdao no local de trabalho em relagao as mulheres,

principalmente quando elas atingem um nivel de trabalho superior”.

Coordenadora do projecto em entrevista a um empresario
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Working Genderation: no Trabalho e na Vida

Quando questionados/as sobre a diferenciacdo de trabalho entre Homens e
Mulheres, a opinido é generalizada: “as Mulheres sao mais minuciosas para determinados
trabalhos e os Homens utilizam mais a forca fisica. Raramente se vé um Homem a costurar.
Creio que é um preconceito. Nunca vi nenhum Homem a costurar numa confec¢gdo no meio
das Mulheres, por exemplo”. Porém, se questionado/as sobre a preferéncia de contratacdo
a maioria defende que ”"ndao deve haver aqui uma diferenciacdo. A igualdade de
oportunidade deve a ser a mesma. Os critérios de seleccdo devem-se focar na capacidade
para o trabalho, qualificacdo e experiéncia”. Contudo, também tém a nogcdo que “as
mulheres sdo muito profissionais, mas também sdo mais familiares do que os homens. Sao
mais ligadas e mais sensiveis a familia. Por isso, esta situacao faz com que os patrdoes tenham
medo de colocar as mulheres em cargos de chefia, porque tém medo de elas falharem /

faltarem mais.”

Coordenadora do projecto em entrevista a CEO da empresa Lemonade Shoes

No entanto no decorrer das entrevistas foi ainda muito evidente a tendéncia para os
tradicionais papéis de género, quer no trabalho ou no seio familiar: “geralmente sdao os

homens que fazem as horas extra, recebendo mais por isso... A mulheres ja ndao. Preferem
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Working Genderation: no Trabalho e na Vida

ficar a cuidar da familia e da casa, e os maridos muitas vezes ndo gostam que elas fiquem a

trabalhar até tarde”.

Dos/as 28 empresarios/as entrevistados/as a maioria opera através de banco de
horas, mesmo sem muitas reconhecer sequer o termo. Para a maioria das empresas faz
bastante sentido uma gestdo flexivel dos hordrios, uma vez que, no caso das industrias, o
ritmo de trabalho é sazonal, sendo que os/as funcionarios/as “numas alturas trabalham
muitas horas seguidas, noutras ficam dias em casa, fazendo-se no final um balanco de

horas”.

Contudo, quando a questdo se prende com as auséncias do local de trabalho por
motivos pessoais a opinido da maioria refere que quem faz a maior parte das solicitacdes
sao as mulheres: “Eu tenho de facilitar quando é preciso, por motivos de doenga de um
familiar por exemplo. Depois eles/as tém de compensar. As mulheres facilito mais, porque

elas tém de tratar da familia e da casa e tém sempre imensas consultas de rotina”.

Coordenadora do projecto em entrevista a um empresario

Quando confrontados/as com as desigualdades salariais existentes entre Homens e

Mulheres e, apesar de a maioria reconhecer que existem porque “os Homens tém de
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Working Genderation: no Trabalho e na Vida

sustentar a casa”, ndo significa porém que haja uma concordancia com a situacdo. Pelo
contrario, os/as entrevistados/as defendem que para a “mesma responsabilidade, igual
ordenado” e assumem a mesma posicao em relacdo a despedimentos dentro da empresa,

“sai quem fizer menos falta. Seja Homem ou Mulher”.

No seguimento da entrevista foi colocada a questao sobre a importancia das licengas
de Parentalidade. Neste tema nota-se a distincdo de respostas de acordo com o grau de
escolaridade do/a empresario/a. Aqueles/as que possuem habilitagdes minimas reiteram
que “ainda n3o aceito muito essas licengas enquanto empresario/a. Os Homens tiram muitas
vezes a licenga, ndo para ajudar a mulher e o bebé, mas vao para o café ou passear”. No
entanto os/as entrevistados/as com habilitagdes a partir do 92 ano come¢am a ter um
discurso diferente: “Como empresario/a acho que é importante sermos humanos com as
pessoas que trabalham connosco. Eu ndo vou dificultar-lhes o acesso a um direito que
eles/as tém. Todos tém vidas privadas, sejam pais ou maes, e é nosso dever enquanto
lideres proporcionarmos o acesso a um direito”. No entanto, seja qual for a habilitacdo ou
qualificacdo todos/as assumem que as licengas parentais sdo sempre uma “dor de cabecga”
devido a alguns funcionarios/as serem dificeis de substituir ou devido a mais do que uma

licenga a0 mesmo tempo.

De um modo geral, apesar de grande parte dos/as empresarios/as destacar o mérito
e competéncia, sem distincdo de género, para contratacdo ou progressdo na carreira, ainda
estdo muito enraizados nas empresas nortenhas os tradicionais discursos acerca dos papéis
de género: os Homens usam a forca fisica e as mulheres necessitam de mais tempo para a
familia: “ainda hoje hda muitos homens que ndo gostam que as mulheres recebam mais.
Também ainda acontece, dentro da mesma empresa, homens e mulheres com as mesmas
funcbes, tém salarios diferentes. Os homens recebem mais porque sdo os lideres da casa.
Aqgui na minha empresa isso nem faz sentido. Para cada posto corresponde um salario e

ponto final”.
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Working Genderation: no Trabalho e na Vida

#06 | As campanhas e as a¢oes de Sensibilizacao

Agquando o desenvolvimento do Working Genderation tornou-se necessario
encontrar métodos de divulgacao e promocdo da tematica da Igualdade de Género e formas
de sensibilizar diferentes publicos para as desigualdades ainda vincadas no nosso pais, de
forma a contribuir para a evolugao de um mercado de trabalho ndo discriminatério e

respeitador da vida familiar e pessoal.

Assim sendo a equipa de gestao do projecto decidiu criar campanhas de
sensibilizacdo realizadas através de dois canais distintos: um que recorresse a imagem e
outro que desse importancia ao contato presencial e a comunicacdo direta, capaz de

provocar uma reaccao imediata.

Working Unificar
lgualizar

[
r Conciliar

Ninguém substitui o Pai.
Apoie o direito a Licen¢a Parental.

e vbasen Campanha de sensibilizagdo apelando ao direito a
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licenca parental.

Para as campanhas de sensibilizacdo foram criados posters a serem distribuidos pelos
parceiros do projecto, com imagens alusivas aos temas centrais da Igualdade de Género e

Conciliacao entre a vida profissional e familiar. Aqui, o objectivo é despertar a atencao,
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Working Genderation: no Trabalho e na Vida

através da imagem e de um slogan, apelando ao lado emocional, de forma a criar uma

conscientizagao imediata das dificuldades e disparidades ainda existentes em Portugal.

Para complementar estas campanhas visuais foram criadas a¢bes de sensibilizacdo,
dirigidas a publicos mais jovens, de forma a sensibilizar os/as futuros/as profissionais para a
tematica da Igualdade de Género e Conciliagdo da Vida Profissional e Familiar, através da

apresentacado do estado actual do pais no meio laboral, mas também social.

Desta forma foram realizadas a¢des nas escolas secundarias de Vizela e da Lixa, assim
como na Escola Superior de Tecnologia e Gestdao de Felgueiras, impactando cerca de 180

alunos/as.

Grupo de alunos da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Felgueiras

Durante as sessOGes os/as participantes ficaram a conhecer o projecto Working
Genderation e a sua drea de atuacdo, descobrindo de igual modo as nog¢des de papéis de
género e o seu impacto no presente e futuro, através da abordagem de temas atuais como
os tradicionais papéis de género em varios aspectos da vida quotidiana, a violéncia no

namoro e o papel influente da publicidade.

A apresentacdo mostrou a importancia de uma sociedade igualitdria nas vertentes
profissional e social, e revelou aos/as alunos/as desconstru¢des dos esteredtipos impostos
pela sociedade, provocando um “abrir de olhos” para a evolugdo lenta da Igualdade de

Género, em Portugal.
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##06 | Plataforma para os Direitos das Mulheres:

O Estado do pais em numeros*

No ano de 2015, comemorou-se o vigésimo aniversario da realizagdo da IV
Conferéncia Mundial das Nag¢des Unidas sobre as Mulheres, que teve lugar em Pequim,
entre 4 e 15 de Setembro de 1995. Esta quarta conferéncia de uma série iniciada, em 1975,
na Cidade do México resultou na aprovacao da Declaracdao de Pequim na qual os Governos
adoptam e comprometem-se a por em pratica a Plataforma de Accdo de Pequim de modo a
garantir que a perspectiva de género esteja reflectida em todas as suas politicas e

programas..

A Plataforma para os Direitos das Mulheres (PpDM) quis contribuir para que as vozes
das mulheres em Portugal e na Europa sejam ouvidas nas Nag¢des Unidas e na Unido
Europeia, “quando os governos analisam os progressos alcancados na concretizacdo dos
objectivos tracados em Pequim e discutem os compromissos para o futuro”. Esta é a razao
fundamental deste relatério realizado pela PpDM sobre a realizacdo da Plataforma de Accdo

de Pequim, onde se aborda cada uma das 12 areas criticas nela contempladas.

“Todos os Direitos Humanos - civis, politicos, economicos, sociais e culturais,
incluindo o direito ao desenvolvimento — sdGo universais, indivisiveis, interdependentes e

interrelacionados.”

Plataforma de Acgdo de Pequim, sobre a Declaragdo e Programa de Acgdo de Viena

adoptados na Conferéncia sobre Direitos Humanos em 1993.

A completa independéncia econdmica das mulheres nao é ainda uma realidade em
Portugal. As existentes desigualdades de género no mundo laboral e na vida privada ainda
estdo longe de serem totalmente erradicadas, o que impede a completa independéncia a

maioria das mulheres.
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Persiste ainda um mercado de trabalho assente na divisao sexual assim como uma
sobre representacao da mulher no trabalho ndo pago, seja por cuidados a familiares ou lidas

da casa.

O relatdrio refere ainda que “A economia deve estar ao servico do bem-estar de

todas e de todos, e ndo o contrario”.

As previsdes indicam que serdo necessdrios mais de 100 anos para eliminar a

desigualdade de género no emprego, no trabalho remunerado e ndo-remunerado.

Na Unido Europeia as mulheres ganham cerca de 16% menos do que os homens.
Portugal € um dos paises onde a desigualdade tem aumentado, situando-se actualmente em

18,5%.

A taxa de actividade das mulheres, em Portugal, é de 70,2% e as modalidades de
emprego continuam a reflectir os papéis tradicionais de género: 16,3% das mulheres
trabalham a tempo parcial, na familia persiste uma assimetria na partilha das
responsabilidades e tarefas domésticas entre homens e mulheres e o tempo de trabalho
total das mulheres é claramente superior ao dos homens, ultrapassando as 16 horas

semanais.

(R — WProrTO all e sion
S?aants Cid O.‘:.":&':;'..';‘.;‘.‘m

UNIVERSIDADE DO A0S
b rrpe—. -~ "
Prontin n o Dimerivede Wau oo




Working Genderation: no Trabalho e na Vida

Em Portugal as mulheres constituem mais de metade da populacdo, 52,5% em 2013,
mas, como na maioria dos paises da UE, estdo sub-representadas nos niveis de tomada de

decisdo em todos os dominios.

O panorama piora se considerarmos a participacdo das mulheres nos lugares de topo
das empresas: apenas 9% dos lugares nos conselhos de administragdao das principais vinte
empresas portuguesas sdo ocupados por mulheres, ou seja, metade da média europeia que
se situa nos 18%. E em 2014 n3do havia nenhuma mulher como presidente dos conselhos de

administragdo.

Também o panorama na comunicacdao social ndo difere da regra e as mulheres
continuam sub-representadas nas direccGes e chefias, que sdo marcadamente masculinas.
Contudo, as redacg¢des tém actualmente elevadas taxas de feminizagcdo e existem alguns
6rgaos nacionais dirigidos por mulheres — Publico, Jornal de Negdécios e Radio Renascenca —

sendo agora o Sindicato dos Jornalistas presidido também por uma mulher.

“A participagdo de mulheres e homens em igualdade é um factor chave do
desenvolvimento sustentdvel e um simbolo da maturidade politica das sociedades: se a
democracia apela a emancipag¢do das mulheres, esta, por sua vez constitui uma garantia
para a democracia.”

Comissao Europeia

Na Assembleia da Republica, as mulheres representavam, em 2011, apenas 26,5%
das/os deputadas/os. No Parlamento Europeu apenas 8 dos 21 parlamentares nacionais sdo
mulheres (38%), o que nos coloca ligeiramente acima da média (35%) quando consideradas

todas as vinte e oito representacdes nacionais.

No poder local, as disparidades sdao ainda mais acentuadas: em 2015, das 308
presidéncias de camara, 285 sdo exercidas por homens (92,5%) e apenas 23 sdo exercidas
por mulheres (7,5%). As mulheres estdo também sub-representadas em importantes drgaos
do Estado que tomam ou influenciam decisGes com reflexos na vida de todas as pessoas,
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inclusive em instancias com intervencdo em sectores onde as mulheres predominam ou em

dominios que contemplam sobretudo questdes que lhes dizem mais directamente respeito:

v Conselho de Estado — 17 conselheiros e apenas 2 conselheiras (10,5%)

v Conselho Econdmico e Social — 53 conselheiros e apenas 15 conselheiras
(22,1%)

v Supremo Tribunal de Justica — 54 juizes-conselheiros e apenas 6 juizas-

conselheiras (10%), quando as mulheres constituem 58,4% da magistratura dos tribunais

v Conselho Superior do Ministério Publico — 15 conselheiros e apenas 4
conselheiras (21,1%) quando as mulheres constituem 62,3% da magistratura do Ministério
Publico

v Conselho Nacional da Educacdo — 43 conselheiros e apenas 18 conselheiras
(29,5%) quando a taxa de feminizagdo do sector é de 77,9%

v Conselho Nacional de Etica para as Ciéncias da Vida — 21 conselheiros e

apenas 7 conselheiras (33,3%)

“A participa¢do das mulheres na politica e nos postos de decisdo continua a ser
uma das dreas que se podem considerar criticas na situagdo portuguesa. Assim, e ndo
obstante alguns progressos registados em quatro décadas de democracia, pode afirmar-se
que a participagéo das mulheres em termos igualitdrios estd ainda longe de ser atingida,
verificando-se um efectivo défice democrdtico nesta drea.”

Comissdo para a Cidadania e a lgualdade de Género

*Dados retirados do relatdrio “1995 — 2015. Um compromisso para o empoderamento das mulheres” —

Portugal em analise pela Plataforma para os Direitos das Mulheres (PpDM)
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#07 | opinides

A Equipa do Working Genderation fez algumas questdes as suas parceiras sobre o

projecto e a lgualdade de Género no seu ponto de vista.

As respostas foram criadas pelas parceiras da Islandia, Hanna Vilhjalmsdéttir e Unnur
Gisladéttir representantes do The Icelandic Women’s Rights Association. A organizacao
centra-se na eliminacdo das desigualdades entre homens e mulheres, na equidade nos
cargos parlamentares e nos cargos de lideranga em organismos publicos e privados. Outras
guestoes de género fazem parte dos seus interesses, tais como, violéncia contra as

mulheres, prostituicdo e trafico humano.

Questoes:

1. Qual a sua opinidao do projecto Working Genderation? Acha que podera ter impacto
nas Industrias locais?

2. Qual acha que sera o Seu (Vosso) contributo para o desenvolvimento do projecto?

3. Quais serdao as maiores dificuldades que se poderao encontrar na concretizagao dos
objetivos?

4. O tema da Igualdade de Género e Conciliagdo estd a ser muito abordado

actualmente. Acha importante a valorizagcao deste tema e sua sensibiliza¢gao?

Hanna Vilhjalmsdaéttir

1 - Sim, sem duvida! Eu acho que o projeto pode ter um grande impacto e ser
realmente uma mais-valia para o mundo laboral! Para mim a educacdo é a chave para

alterarmos comportamentos e mentalidades.
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2 — Eu espero conseguir que percebam a forma como eu educo e ensino a Igualdade
de Género. Pelo menos, conseguirei enfatizar e encorajar a no¢ao de que a Educacdo é,

como ja referi anteriormente, a pega principal.

3 — Creio que a maior dificuldade sera chegar as pessoas que realmente necessitam
deste projecto. E dificil que se dé valor a este tema, quando nio se tem nocdo de que ele é

realmente necessario para as nossas vidas.

4 — Este tema ndo tem valorizagao suficiente! Eu realmente acredito, e estou sempre
a falar do mesmo, mas temos de nos centrar na educacdo. Pegar no tema e torna-lo rotina

na educagdo e perguntarmo-nos “como poderemos chegar as pessoas com quem

necessitamos de conversar”?

Hanna Vilhjalmsdéttir e Unnur Gisladéttir na divulgacdo

do seu trabalho numa radio local de Reiquiavique.

Unnur Gisladottir

1 - Na minha opinido todo o trabalho que envolva a luta pelos direitos humanos vale
sempre a pena. A discussdo que isso acarreta e o didlogo profissional sdo medidas

necessarias que nos levam a uma evolucdo. E um passo que tem de ser dado! E muito
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importante levar este tema para as empresas para que se apercebam que a inclusdo no local

de trabalho ndo s6 beneficia os/as funcionarios/as como as organizagoes.

2 — A minha contribuicdo é o foco sobre o impacto que a educacdo de género tem

para a comunidade, que beneficia a sociedade e por sua vez se refletirda no mundo laboral.

3 — Creio que a maior dificuldade sera ultrapassar as nog¢des e conceitos que a
sociedade tem dos papéis de género. Serd também desafiante desconstruir as ideias que se

tem da Mulher no local de trabalho e que os Homens estao no poder.

4 — Na Islandia hd um constante “ruido” acerca do tema, onde vamos lancando varias
campanhas e apoiando causas feministas. E de extrema importancia discutirmos
abertamente sobre a forma como se olham e se encaram as mulheres e procurar mudar

mentalidades.

Janeiro de 2016.
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#08 | working Genderation: o que esta para vir

O projecto Working Genderation: no Trabalho e na Vida continuard até Julho de 2016

com as suas actividades e agdes de formagao.

No que concerne as formagdes de 58 horas para publicos estratégicos, ainda sera
realizada uma acc¢do, na Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo, com o objetivo

de alargar a base de consultores/as em Igualdade de Género, que iniciara a 30 de Marco.

As acbes planeadas de 15 horas para colaboradores/as das empresas ainda estdo a
decorrer, estando previstas cerca de 10 ac¢bes de formacdo em lIgualdade de Género e
Conciliacdo. As organizacOes aderentes ao projecto mostraram-se empenhadas e

comprometidas com a temdtica, apostando desta forma na sua Responsabilidade Social.

A equipa Working Genderation econtra-se nesta fase também a planear o Seminario
Internacional final, a decorrer no més de Maio na Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da

Educacao da Universidade do Porto.

O objetivo do Semindrio é divulgar os resultados finais do projecto e reflectir sobre as
dificuldades ultrapassadas e as vantagens da divulgacdo de outros projectos e trabalhos

semelhantes.

Durante a cerimdnia serdo entregues os certificados de formacdo adquiridos por

todos/as aqueles/as que aderiram as a¢des promovidas pelo projecto.

Esperamos ter conseguido sensibilizar e conscientizar todos/as os/as que nos tem

acompanhado ao longo deste projecto.

Saudac0es igualitarias!

A equipa Working Genderation.
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Working
Genderation

www.workinggeneration.fpce.up.pt

workinggenderation@fpce.up.pt
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