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#01 | O que é o Working Genderation?

O projeto “Working Genderation — no Trabalho e na Vida”, desenvolvimento de instrumentos
e métodos promotores da Igualdade de Género nas Empresas, foi criado no ambito da
candidatura ao Programa PTO7: Integracdo da igualdade de género e promog¢édo do equilibrio
entre o trabalho e a vida privada, financiado pelo EEA Grants, mecanismo de financiamento
europeu e cujo parceiro nacional é a CIG (Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género).

OProjeto, criado pelaFaculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagao da Universidade do Porto,
foi aprovado com distingao, contando ja com financiamento integral para execucao até Abril de 2016.

Otituloescolhidorefere-se ao ambito de atuacao, sendo este o mercadodetrabalho e trabalhadores/
as (working) e a juncéo das palavras “género” e “geracao” (gender + generation), remetendo para
a construcdo de uma nova era de igualdade, entre homens e mulheres, no “trabalho e na vida”.

O Projeto visa contribuir para a mobilizagdo dos parceiros sociais para a tematica da
igualdade de género, incorporando estes principios nas politicas e estratégias de intervencao
das empresas do setor téxtil de vestuario e calgcado, nos concelhos de Guimardes e
Felgueiras, visto serem regibes com um tecido empresarial forte na zona norte de Portugal.
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Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da
Educacéao da Universidade do Porto, 2015.
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# Objetivos e Metas

O “Working Genderation” estabelece objetivos especificos para o desenvolvimento do Projeto:

- Troca de experiéncias e conhecimentos com 0S parceiros estrangeiros, exemplares
em politicas e praticas de igualdade de género, promovendo a transferéncia para estu-
do e implementacdo em empresas da area téxtil nos concelhos de Guimardes e Felgueiras.

- Apoiar as empresas na promocdo da igualdade e da ndo discriminacdo entre mulheres e
homens, criando, com e para as empresas, instrumentos e solucdes neste dominio especifico.

- Apoiar as empresas na candidatura ao prémio “lgualdade € Qualidade”

- Reforcar os mecanismos de encorajamento, reconhecimento, acompanhamen-
to e divulgacdo de praticas promotoras da igualdade entre mulheres e homens em con-
texto laboral, bem como de conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal.

- Desenvolver, implementar, reforcar e promover boas praticas em Igualdade e de Con-
ciliacdo, fomentando a transferéncia entre empresas de boas praticas nestas matérias.

- Formar publicos especificos para as questbes da Igualdade: agentes empregadores,
guadros de chefia, gestéo de recursos humanos, formadores/as e profissionais do cal¢ado e téxtil.

- Promover a igualdade entre homens e mulheres no exercicio de funcdes e atividades profis-
sionais, sensibilizando para as diferencas de oportunidades profissionais em funcdo do género.

- Criar um Comité de Acompanhamento, gerenciado através de parcerias com profis-
sionais especializados em Igualdade de Género e Conciliacdo. A sua implementacdo tor-
na-se pertinente para a existéncia de uma equipa externa, ndo influenciavel, para aval-
iacdo e acompanhamento de todo trabalho/acdes realizadas ao longo do projeto.

Working Genderation: no Trabalho e na Vida #5



Working
B Genderation

r

Como metas qualitativas a atingir, o Projeto pretende que, sem distincdo de género, as empre-
sas possam implementar medidas de conciliagéo entre a vida familiar e profissional, em termos de
horarios, faltas ou auséncias do local de trabalho para resolugcéo de assuntos familiares; progressao
e gestdo da carreira; desigualdades salariais e diminuicdo da segregacgao horizontal e vertical.

A nivel quantitativo, pensamos que o0 Projeto podera ter impacto ao nivel do aumento do gozo
das licencas de parentalidade, igual niumero de homens e mulheres com acesso a formacéao profis-
sional, aumento do numero de faltas/auséncias no trabalho por motivos familiares por parte dos
homens, diminuicdo do gap salarial entre géneros, diminuicdo do nimero de despedimentos em
funcdo do género, aumento da progressao de carreira (acesso a postos de chefia) pelas mulheres.

He Can Do 1!

Campanha @Defying Gender Roles
Imagem: https://twitter.com/defygenderoles

# Etapas a atingir

Pensadas por etapas, séao atividades principais do Projeto:

- celebracdo de acordos de parcerias entre associacdes industriais, sindicatos e en-
tidades patronais, com definicho de responsabilidades, cronologia e metodologia

#6 Working Genderation: no Trabalho e na Vida
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- organizacao de seminarios para divulgacao, partilha e transferéncias de boas praticas
internacionais de igualdade e conciliacdo. Perceber de que forma os nossos indicadores de
desigualdade podem sofrer mudancas serve de guido para a motivacao e implementacéao das
medidas a nivel local. Estes eventos contam com a colaboracéao de todos os envolvidos e servira
0 proposito de divulgacdo dos resultados e metas alcancadas.

- formacdo formal dos agentes empregadores, direcdo ou administracdo das e pre-
sas do setor do calcado e vestuario. Sdo realizadas 15h de formacdo presencial para
a sensibilizacdo da importancia de uma politica organizacional respeitadora da IG.

- acbes de formacdo para agentes estratégicos na formacdo e gestdo de recursos huma-
nos/capital humano. A metodologia de formacado é presencial, num total de 58h, estando desen-
hada para a implementacdo de planos de igualdade de género em empresas. O objetivo no fi-
nal é a criagdo de uma base local de consultores/as em igualdade de género, responsaveis
pela auditoria e disseminacdo de politicas e praticas de igualdade em empresas locais.

- formacdo presencial num total de 15h para qualificar, informar e capacitar os/as co-
laboradores/as das empresas. Pretende-se tornar a formacdo em IG parte integran-
te das horas de formacao obrigatérias para todos os trabalhadores por conta de outrem.

- Criacdo e gestdo de wuma plataforma online (www.workinggenderation.fpce.
up.pt) para partiiha e divulgacdo do Projeto, parcerias, atividades, acbes e eventos.

Preparacao para o Primeiro Seminario
Internacional Working Genderation
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# Parcerias

As parcerias criadas servirdo para integrar e dar visibilidade a dimensdo da igual-
dade entre mulheres e homens no quadro da responsabilidade social das empresas.

A nivel nacional e local procuramos parcerias com organismos chave na mobilizacdo do
capital humano. Como pretendemos realizar um trabalho de conscientizacdo e mudanca jun-
to de empresarios/as, quadros de chefia e chefias intermédias, e colaboradores/as, pensamos
envolver ativamente as organizacées que melhor os representam. Criar em todos/as o compro-
metimento para a realizacdo das diferentes atividades, formando uma rede de parceiros e rep-
resentantes locais, sera o0 ponto de partida para a implementacdo bem sucedida do projeto.

Como parceiros nacionais foram vinculados ao Projecto a Associacdo Com-
ercial de Industrial de Guimardes (ACIG), a Associacdo Empresarial de Felguei-
ras (AEF) e o Centro de Formacgdo Profissional da Industria do Calcado (CFPIC)

ACADEMIA

DE DESIGN
E CALGADO

CFPIC

Nas parcerias internacionais procuramos aqueles organismos e entidades referenciadas pelo
seu trabalho ao nivel da investigacao e intervencéo nas problematicas da Igualdade de Género e
Conciliagcéo entre a vida profissional e privada. Foi possivel estabelecer protocolos de parcerias
com a The Icelandic Women’s Rights Association, uma organizag&do n&o governamental da Islan-
dia e o Center for Equality Advancement, uma ONG da Lituania.

As parcerias nacionais e internacionais foram escolhidas tendo em consideracdo o peso das
organizacdes na aceitacao, adocdo e mudancas estruturais e comportamentais no mundo laboral
ao nivel local, nacional e internacional.

#8 Working Genderation: no Trabalho e na Vida
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# Fundamentacéao

O Projeto fundamenta-se em documentos chave nestas matérias. A Constituicdo da Republi-
ca Portuguesa estabelece que todos/as os/as trabalhadores/as tém direito a serem inseridos/
as numa organizacao do trabalho que garanta condi¢cdes socialmente dignificantes, de forma a
facultar a realizacdo pessoal e a permitir a conciliagdo da atividade profissional com a vida fa-
miliar. Também no Cédigo do Trabalho (Lei n°7/2009) o principio de igualdade e n&o discrimi-
nacao em funcdo do sexo aplica-se tanto no que se refere ao acesso ao emprego, a atividade
profissional e a formacao, como as condi¢cdes de trabalho e carreira profissional. Ainda no V
Plano Nacional para a Igualdade — Género, Cidadania e N&o discriminacdo — 20014-2017,
aprovado pela Resolucdo de Ministros n° 103/2013, foi reforcado o objetivo de interven-
cdo nos dominios da educacdo, saude e mercado de trabalho por se considerar que estas
areas sdo merecedoras de um maior investimento e aprofundamento das respetivas medidas.

Mais de uma década depois da adocédo, em Portugal, do “gender mainstreaming”, a situacao de
desigualdade entre homens e mulheres ndo esta diluida e as condi¢des de trabalho e de vida estéao
longe de conhecerem uma metamorfose profunda e generalizada (Cerdeira, 2009). O emprego é
altamente segregado em funcédo do género: as mulheres estdo sobre-representadas em alguns
tipos de emprego e sub-representadas noutros, trabalham em setores diferentes e em diferentes
ocupacoes, ao ponto de setores e profissdes poderem ser classificados por género predominante:
a segregacao € horizontal e vertical e as condi¢cdes de trabalho e salario divergem. Os dados es-
tatisticos de 2014, do The Global Gender Gap Index, mostram que Portugal encontra-se na 392
posicdo, enquanto que, em 2013, encontrava-se em 51°, uma notéria recessao de ano para ano.

Isto significa que para além da implementacdo de acdes nos Concelhos de Guimardes
e Felgueiras, torna-se urgente a disseminagdo pelo pais de todas as praticas e resulta-
dos das acdes do Projeto. Apesar de ser urgente definir, em cada estratégia, o publico a atin-
gir, ndo é primordial que as pessoas tenham conhecimentos académicos acerca do tema,
basta que tenham conhecimento das nossas atividades e entendam a mensagem a passar.

De forma a divulgar e implementar o Projeto, os grupos alvo sdo aqueles que es-
tdo em posicdo de influenciar, modificar e reformar dentro das suas entidades. Des-

ta forma é necessario dotd-los de competéncias, ferramentas e conhecimento e com-
preensdo, para que construam uma mudanca real nas suas vidas pessoal e profissional.

Working Genderation: no Trabalho e na Vida #9
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#02 | A equipa Working Genderation

Maria da Conceicdo Nogueira, € doutorada em Psicologia Social
desde 1997, na Universidade do Minho, concluiu aAgregacao em 2011
namesmauniversidade. Atualmente € ProfessoraAssociadacomAgre-
gacaonaUniversidade do Porto, naFaculdade de Psicologiae Ciéncias
da Educacao. Atuanaareade Ciéncias Sociais com énfase em Psicolo-
gia Social e nesta no dominio dos Estudos de Género e Sexualidades.

Nuno Santos Carneiro é doutorado em Psicologia pela Faculdade de
Psicologia da Universidade do Porto. Trabalha como investigador na Fac-
uldade de Psicologia, tem vindo a colaborar em projetos financiados pela
FCT. No seu curriculo contam ainda projetos de investigacdo pela FCT,
colaboragbes como especialista e avaliador, em projetos de doutoramento,
em supervisdo de pos graduacdes pela Universidade do Minho e do Porto.
E ainda revisor em jornais cientificos nacionais e internacionais, membro do
conselho editorial da “Annual Review of Critical Psychology” e da “Paidéia”.

Sara |. Magalhées, € doutorada em Psicologia da Educacéo pela
Universidade do Minho. Presentemente € técnica do projeto da UMAR
“PubliDiversidade - representacfes sociais e igualdade de género na
publicidade”. Tem vindo a colaborar em projetos financiados pela FCT,
como o projeto “Gender in focus: social representations in Portuguese
generalist newsmagazines”. E membro da Mesa da Assembleia Ger-
Y al da Associacao Portuguesa de Estudos sobre as Mulheres (APEM)
e coordenadora da rede de investigadores emergentes da APEM.

#10 Working Genderation: no Trabalho e na Vida
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Liliana Rodrigues € mestre em Psicologia da Justica pela Uni-
versidade do Minho. Atualmente estuda transexualidades ou iden-
tidades de género ndo normativas. Trabalhou como investigadora
em projetos desenvolvidos pela EsPA (Estudos em Psicologia So-
cial e Ambiente) e pelo CIS (Centro de Investigacdo e Intervencao
Social). Trabalhou no “Estudo sobre a discriminacdo em funcdo da
orientacdo sexual e da identidade de género” financiado pela CIG
e no projeto “Cidadania Sexual das Mulheres Lésbicas em Portu-
gal. Experiéncias de Discriminacdo e Possibilidades de Mudanca”.

Marta Araujo, licenciada em Psicologia da Justica pela Universidade
do Minho. Tem pés-graduacdo em Mediacao Social e Formacao ao Longo
da Vida e Pos-graducacdo em Sexologia Clinica. E formadora com es-
pecializacdo em Igualdade de Género e Planos de Implementacéo da IG
em empresas. Atualmente esta inscrita no Mestrado Integrado em Psico-
logia, na vertente de estudos da(s) sexualidade(s). Desenvolveu candi-
daturas a projetos nacionais e internacionais para programas de preven-
cdo e promocado nas areas de educacao sexual e igualdade de género.

Joana Filipa Silva, licenciada em Ciéncias da Comunicagéo pela Uni-
versidade do Minho. Tem mestrado em Publicidade e Rela¢des Publicas.
E formadora, com experiéncia, na area da comunicacgio interpessoal, as-
sertiva e atendimento publico. Trabalhou no Gabinete de Imprensa, Ima-
gem e Relagcbes Publicas da Camara Municipal da Trofa. Desenvolveu,
pela Universidade do Minho, uma dissertacdo sobre a “Comunicacao in-
terna e a imagem organizacional”. Desenvolveu candidaturas a projetos
nacionais e internacionais, inclusive ao Passaporte do Empreendedorismo.

Working Genderation: no Trabalho e na Vida #11
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#03 | Porqué Igualdade de Género?

23% de Gap salarial
9% de mulheres nos conselhos de administracdo das empresas

97% dos homens nunca interrompeu a atividade profissional para assisténcia a filhos/as

2.8% das licencas de parentalidade partilhadas entre pai e mae

Estes sdo alguns dos numeros que espelham a dura realidade portugue-
sa: Homens e Mulheres ndo usufruem dos mesmos direitos no Trabalho e na Vida.

Assim, nasce um desejo: trabalhar para a promocdo da igualdade de género, fo-
mentando a justa conciliacdo entre a vida privada e a profissional, em homens e mulheres.

O Working Genderation: no Trabalho e na Vida, projeto da Faculdade de Psicologia e de Cién-
cias da Educacao da Universidade do Porto, propfe-se trabalhar as questfes da Igualdade de
Género, em especifico as probleméticas que subjazem a conciliacdo da vida privada e profissional.

Foi pensado para a mobilizacdo de agentes estratégicos interessados e envolvidos nestas
questbes: homens e mulheres trabalhadores/as e seus contextos de trabalho e emprego. E nas
empresas, junto de agentes empregadores e seus/suas colaboradores/as que almejamos pensatr,
(des)construir e implementar medidas e estratégias de conciliacdo entre os varios dominios das
suas vidas, criando dinamicas e politicas mais justas e igualitarias, ndo sexistas e discriminatorias.

Sendo o0 g@género uma construgdo assente em discursos enraizados, aceites,
partihados e perpetuados, acreditamos que pela mesma via, o0 discurso, a
acdo, consciente e consciencializadora, também as mudancas sao construidas.

#12 Working Genderation: no Trabalho e na Vida
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Mudar numeros, mudar praticas, mudar visbes e perspetivas, sao 0s prin-
cipais intuitos do  Working  Genderation, um  projeto feito de  pessoas,
para as pessoas, sem distincio de sexo, sem discriminacdo de géneros.

A Informa D & B realiza anualmente o estudo “Presenca feminina nas organiza-
¢cbes em Portugal” com o objetivo de compreender a evolucdo da participacdo das mul-
heres na lideranca e gestdo das empresas portuguesas. A 5.2 edicdo do estudo traca o re-
trato da situacdo atual e analisa a evolugcdo dos principais indicadores entre 2011 e 2014.

As mulheres representam 48,6% da populagao ativa em Portugal, que sé&o 5,2 milhdes de
pessoas, segundo a Pordata, embora sub-representadas nas func¢des de gestéo e lideranca das
organizagdes. Destacam-se as seguintes conclusdes:

- A proporcéao de lideres mulheres é de 27,4%.

- As organizacdes com gestao/direcao exclusivamente masculina continuam a dominar
(44,9%),

- As organizacdes com gestdo mista (42,9%) diminuiram 1,9 pp de 2011 a 2014.

- As mulheres estéo presentes em 55,1% das equipas de gestdo, enquanto que os homens
participam em 87,8%.

- As misericordias (79%) e as cooperativas de solidariedade social (57%) e as fundacdes
(56%) séo as organizagcbes com maior percentagem de funcdes diretivas preenchidas por
mulheres.

- Allideranca feminina nas empresas (28,2%) € ligeiramente superior a das organizacdes
(27,4%).

- O numero de mulheres nas empresas (empregadas, cargos de direcdo, gestao e lideranca)
tem vindo a aumentar nos ultimos anos, em especial em fun¢des de lideranca, em que se regista
mais 5,3 pp do que em 2011.

- 9,9% dos assentos nos conselhos de administracdo das empresas cotadas sdo ocupados
por mulheres, um aumento de 4,2 pp desde 2011.

- N&do ha qualquer mulher a liderar uma empresa cotada em bolsa.

Working Genderation: no Trabalho e na Vida #13
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- A maior parte das empresas tem gestao mista (46,5%).

- E nas empresas lideradas por mulheres que se encontram mais equipas
de gestdo mista (60,3%), em contraponto com as empresas lideradas
por homens, que preferem equipas exclusivamente masculinas (58,8%).

- E nas empresas mais novas que Se regista uma maior participa-
cdo de mulheres na lideranca (31% Vs. 26,8% nas empresas maduras).

- A proporcdo de mulheres na forca de trabalho €& mais elevada nas empre-
sas de maior dimensdo (por volume de negécios, 46%). Em contrapartida, é nes-
sas empresas que estdo menos representadas nos cargos de gestdo e lideranca.

- Nos dois setores com maior nimero de empresas (Servicos e Retalho), a presenca
feminina na gestao e na lideranca atinge os valores mais elevados: 36% da lidranca e 40% da
gestdo sdo mulheres nos Servigos; no Retalhista 0 seu peso € de 32% e 37%, respetivamente.

- No grupo das 500 maiores empresas (por volume de negdcios), as lideradas por mulheres
(6,2%) cresceram mais: registaram um aumento da faturacdo de 6,0%, em contraciclo com o
decréscimo de -0,3% registado neste universo e de -0,4% nas empresas lideradas por homens.

- Nas 500 maiores empresas (por volume de negocios), a lideranca feminina surge as-
sociada a um aumento do numero de colaboradores/as (8,6%), contra -1,1% das lider-
ancas masculinas, num cenario em que o0 emprego decresceu -0,6% neste grupo.

Apesar de as mulheres representarem quase metade da populacédo ativa em Portugal, as em-
presas ainda estao longe de tirar o melhor partido do talento feminino. A sua presenca na gestao
das organizagfes tem aumentado nos ultimos anos, mas continuam sub-representadas nos car-
gos de decisdo econdmica.

A diversidade de género nas organizacfes € um tema que esta na agenda politica e empre-
sarial. Nao se trata apenas de uma questao de justica, mas de um imperativo econémico, para
fazer face ao progressivo envelhecimento da populacéo, a quebra das taxas de natalidade e a
escassez de qualificacoes.

#14 Working Genderation: no Trabalho e na Vida
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#04 | Os nossos Parceiros

Para o desenvolvimento e promog¢do do Projecto “Working Genderation: no tra-
balho e na vida” foi crucial a procura de parcerias estratégicas que permitissem um con-
tato privilegiado com o tecido empresarial dos Concelhos de Guimardes e de Felgueiras.

Para a criacdo de uma rede de trabalho, de forma a disseminar o projecto pelas industrias e
empresas da regido com foco principal na contribuicdo para a diminuicéo das desigualdades de ge-
nero, foram estabelecidas parcerias com a Associacdo Comercial e Industrial de Guimaraes, a As-
sociacdo Empresarial de Felgueiras e o Centro de Formacao Profissional da Industria de Calgado.

A Associacdo Comercial e Industrial de Guimardes foi fundada em 1865, com o ob-
jetivo de defender e promover o0s interesses das empresas e dos empresarios/
as de Guimardes, o desenvolvimento econdémico e social de Guimardes e do Vale do
Ave e a afirmacdo e projecdo das mais-valias da regido em Portugal e no mundo.

AAssociacdo Empresarial de Felgueiras sucede, em termos institucionais, ao Grémio do Comér-
cio de Felgueiras, organismo de caréater corporativo, criado em 1942. A sua atuagao centra-se nas
seguintes areas: Higiene e Seguranca no Trabalho, Medicina no trabalho, Contabilidade, Formacéo,
Apoio juridico, Apoio administrativo, Feiras e eventos, Apoio a Internacionalizacdo e Protocolos.

Participacéo das Parceirias no Primeiro Semindrio Internacional Wortking Genderation
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O Centro de Formacédo Profissional da Industria de Calcado a funcionar desde Janeiro de
1966, tem como visdo ser uma organizacdo de exceléncia na formacdo, reconhecida nacio-
nal e internacionalmente, no apoio ao desenvolvimento do sector da industria de calcado.

Para além da constituicdo destas parcerias o Projecto Working Genderation procurou es-
tabelecer ainda protocolos de cooperagdo com outras entidades, também elas fundamentais na
mobilizagdo do capital humano, com impacto social e econémico nas localidades enraizadas.

Assim, estas entidades mostraram todo o interesse em participar e disponibilizaram os
todos os recursos disponiveis para a aplicacao efectiva do Projecto. De entre essas entidades
destacam-se: a Camara Municipal de Guimarées, Camara Municipal de Vizela e a Camara Mu-
nicipal de Felgueiras, a Associacao Comercial de Industrial de Vizela e a Unido Geral dos Tra-
balhadores.

No dia 25 de Junho o Working Genderation deslocou-se a Camara Municipal de Vizela para
celebrar um protocolo de colaboracdo com a autarquia.

De forma a oficializar a parceria esteve presente o Presidente da Autarquia, Dinis da Silva
Costa, mostrando-se motivado e empenhado em cooperar com 0 nosso Projeto. A Camara Mu-
nicipal de Vizela para além de disponibilizar recursos para o decorrer de a¢des de formacgéo e
campanhas de sensiblizagdo, também estabelecera contactos estratégicos de forma a disseminar
as nossas agoes e publicitar os objetivos do Projeto.

Assinatura do protocolo com a Camara Municipal de Vizela.
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#05 | Primeiro Seminario Internacional

No dia 27 de Fevereiro de 2015 realizou-se 0 primeiro Seminario Internacion-
al, que oficializou o arranque do Projeto “Working Genderation: no Trabalho e na Vida”.

Esta iniciativa marcou o ponto de partida para a disseminacéo do trabalho a ser realizado e vin-
cou importantes parcerias e protocolos de cooperagéo, tao pertinentes para o avancgo do Projecto.

O seminério iniciou pelas 10h30, no Auditério 1 da Faculdade de Psicologia e de Cién-
cias da Educagdo da Universidade do Porto, tendo como convidados/as especiais, para
a sessdo de abertura, a Professora Maria Emilia Costa, em representagdo da Facul-
dade, o Dr. Manuel Albano, representando a Comissdo para a Cidadania e Igualdade
de Género e a Professora Conceicdo Nogueira investigadora responsavel pelo Projecto.

Professora Conceicdo Nogueira, Professora

Maria Emilia Costa, e Dr. Manuel Albano

Joana Filipa Silva e Marta Aradjo

=
— SRS
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A apresentacdao oficial do projecto, contendo as suas especificidades, resultados esperados e
metas a atingir, assim como a definicdo de todos objetivos e etapas de concretizacao, foi realizada
pela Dra. MartaAraujo e a Dra. Joana Silva, integrantes da equipa de gestao do Working Genderation.

Como convidadas especiais, o Seminario acolheu as representantes dos par-
ceiros internacionais do projeto, Hanna Bjorg e Unnur Gisladottir, pela Icelandic Wom-
en’s Right Association, da Islandia, e Vilana Pilinkaite Sotirovic pelo Center for Equality
Advancement da Lituania. As parceiras fizeram uma apresentacdo bastante dinamica sobre in-
strumentos e politicas de Igualdade de Género e Conciliacdo, como exemplo de boas praticas.

O Comité de Acompanhamento do projeto também participou ativamente no Semi-
nario, através de intervencbes e moderacdes ao longo da sessdo. Estiveram presentes
a Professora Liliana Cunha, a Professora Marta Santos e o Professor Camilo Valverde.

Dra. Albertina Jordao, Dra. Emilia Fernandes e Dra. Sara Isabel Magalhdes
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Parceiras internacionais em apresentacéo dos
exemplos de boas praticas

A sessao da tarde iniciou com a Prrofessora Emilia Fernandes com o tema “Mulheres e
empresariado no contexto nacional: uma breve analise”, a Dra. Albertina Jorddo com o tema
“Igualdade e discriminacdo no trabalho. A accdo normativa da OIT e a pratica”’, ambas com
moderacédo da Dra. Sara Isabel Magalhaes.

O seminéario contou com o0 apoio e presenca de todos os parceiros envolvidos, como a
Associacdo Empresarial de Felgueiras, representada pelo director executivo Joel Costa, a
Associacdo Comercial e Industrial de Guimaraes, representada pelo seu presidente Manuel
Martins e o Centro de Formacdo Profissional da Industria do Calcado, representado pela sua
coordenadora Anabela Moreira. No final da sessado debateram a importancia e pertinéncia
da implementacdo efectiva do Working Genderation nos seus Concelhos e industrias.

O primeiro Seminério Internacional “Working Genderation: no Tra-
balho e na Vida” decorreu com muito sucesso, onde todos/as os/as partici-
pantes levaram para casa a Vvisdo de um contexto mais justo e igualitario.

Apresentacdo do Primeiro Seminario
Internacional Working Genderation
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#06 | OIT — Promover a igualdade no mundo
do trabalho em favor da justica social

Dra. Albertina Jord&o | OIT-Lisboa

Os direitos das mulheres trabalhadoras constituem parte integrante  dos
valores, principios e objectivos que estdo no centro do mandato da Organizacao
para promover a justica social e o trabalho digno - salarios justos e trabalho
produtivo, realizado em condicbes de liberdade, igualdade, seguranca e dignidade.

A OIT néo s6 tem reagido as mudancas da sociedade, como assumiu também um papel de
lideranca no sentido de moldar um futuro com maior igualdade no mundo do trabalho. Fé-lo do
seguinte modo:

* promovendo a igualdade entre homens e mulheres, primeiro na sua Constituicdo (1919)
e documentos fundamentais (Declaracdo de Filadélfia de 1944, Declaracao relativa aos Princi-
pios e Direitos Fundamentais no Trabalho de 1998 e Declaracé&o sobre Justica social para uma
globalizagdo Justa de 2008) e depois através da adocao de normas internacionais do trabalho ;

» defendendo progressos mensuraveis para atingir a igualdade de género com 0s seus man-
dantes (governos e organizacOes de empregadores e trabalhadores) e nas suas proprias estrutu-
ras e processos;

* promovendo a igualdade de género através da cooperacdo técnica em todo o mundo; e

» promovendo a igualdade de género através da gestéo, disseminacao e partilha de informa-
cao pertinente.

A integracdo da dimenséao de género na aplicacdo das normas internacio-
nais do trabalho € Iimportante porque ajuda a assegurar que mulheres e ho-
mens tém igualdade de acesso aos direitos decorrentes dessas normas.

Deste modo, atribui igual reconhecimento as necessidades, experiéncias e interess-
es das mulheres e dos homens, quer quando sao diferentes, quer quando sao iguais.
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Muitos paises adotaram legislacdo especifica que proibe a discriminacéo e promove a igualdade
no trabalho, e muitas constituicdes nacionais contém disposicfes que consagram essa igualdade.

Mas a lei ndo é aplicada de modo consistente, e a desigualdade persiste. Neste mo-
mento, o0 enfoque coloca-se crescentemente na obrigacdo, atravées de medidas le-
gais, administrativas e promocionais, de eliminar o fosso existente entre a lei e a prética.

As mulheres trabalhadoras enfrentam com frequéncia desvantagens de facto em con-
sequéncia de disposicOes aparentemente “neutras”, existentes nas leis ou nas convencodes
colectivas, que podem constituir casos de discriminagdo indirecta. As duas formas de dis-
criminacao (direta e indireta) enquadram-se no ambito das Convencdes pertinentes. A dis-
tincdo e compreensdao do seu significado é importante porque enquanto as formas de dis-
criminacdo direta parecem estar em declinio e sdo mais faceis de identificar, os casos de
discriminagéo indireta, que sdo mais dificeis de detetar ou de provar, parecem estar a crescer.

O conceito de igualdade no trabalho ndo implica que homens e mulheres sejam idénticos, ou
gue o sejam 0s seus papéis ou necessidades. De facto, o conceito de igualdade procura atribuir igual
valor e reconhecimento as diferentes naturezas, papéis e necessidades das mulheres e dos homens.

L |
F !

Dra. Albertina Jorddo no Primeiro Seminario Internacional Working Genderation

Os ultimos relatérios da OIT permitem constatar que, ndo obstante o0s
avancos, continua a existr um fosso entre os direitos consagrados nas normas
nacionais e internacionails e a situacdo real dos trabalhadores e trabalhadoras.
Um dos maiores obstaculos é a falta de conhecimento sobre a sua existéncia.
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As melhores disposicdes legais s6 sdo Uteis se forem conhecidas e postas em pratica.

Contextos de crise financeira, econOmica e social vieram expor os elementos estrutur-
ais da discriminagdo no mundo do trabalho. A desigualdade entre homens e mulheres, en-
tre trabalhadoras e trabalhadores com e sem responsabilidades familiares. E nalguns ca-
sos reforcou as concecgdes mais tradicionais sobre os papéis dos homens e das mulheres.

A concentracdo de homens em determinados sectores e de mulheres noutros continua a demon-
strar que no mundo do trabalho as actividades profissionais ndo séao valorizadas/consideradas de
forma justa. E muitas vezes a valorizacao que se |Ihes atribui € em func&o de preconceitos e avalia-
cOes enviesadas emrelacdo aalgumas profissdes, e em particular as pessoas que as desempenham.

A discriminacao continua a ser persistente e multifacetada. Adapta-se rapidamente face a
sistemas de producéo e mercados de trabalho mais complexos e flexiveis. A expanséao de for-
mas atipicas de emprego combinadas, como padrdes tradicionais de segregacéao profissional em
razao do sexo, constitui um obstaculo a igualdade no trabalho. De acordo com um relatério da
Comisséo Europeia apesar do aumento do nivel de habilitagcdes escolares das mulheres, o nivel
de segregacdo nao se alterou o que contradita a ideia de que as habilitacbes conduziriam a uma
igualdade de oportunidades.

Na pratica, a prevencgéo da discriminagdo no mundo do trabalho passa em primeiro lugar por
reconhecer a sua existéncia dentro e fora das organizacdes. Depois por uma clara compreensao
do fenémeno da discriminac&o e como cada qual pode contribuir para a sua eliminagdo. “Epocas
economicamente adversas abrem novo espaco para a discriminagdo em geral, incluindo a dis-
criminacao no trabalho. Esta tendéncia ndo sera invertida somente pelas intervengdes da OIT.
Os mandantes da OIT devem desempenhar um papel essencial em intervencdes estratégicas
gue mantenham a determinacdo comum de fazer avancar a agenda da nao discriminagdo, com
base quer na accao legislativa e institucional contra a discriminacao, quer através da producao de
dados e da partilha de conhecimentos, quer do reforco da capacidade a todos os niveis. E esse
reforco da capacidade pode passar pela partilha de experiéncias, de recursos, pelo desenvolvi-
mento comum de projectos, e por estudar as informacdes disponiveis sobre boas préticas a este
respeito.”

Creio que esse é também um objectivo deste projecto que agora é lancado e para o qual
fazemos votos de sucesso.

*Relatorio VI Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho: do compromisso a acdo, BIT, 2012 disponivel

em:www.ilo.org/lisbon

Working Genderation: no Trabalho e na Vida #23



Working
B Genderation

F

#07 | Progresso das Mulheres no Mundo
2015-2016

PROGRESS OF THE WORLD' S WOMEN 2015-2016

O relatério “Progresso das Mulheres no Mundo 2015-2016: Transformar economias, efeti-
var direitos” publicado pela agéncia ONU Mulheres, em Abril de 2015, defende que uma agen-
da econdmica alternativa ndo s6 conduziria a sociedades mais justas, mas também criaria no-
vos setores de emprego, por exemplo, na economia dos cuidados a pessoas dependentes.

Anivelmundial, apenas metade das mulheres participam naforcade trabalho, em comparacdocom
trés quartos dos homens. Nas regides em vias de desenvolvimento, até 95 por cento do emprego das
mulheres é informal, em atividades que ndo sdo abrangidas pelas leis do trabalho e da protecéao social.

As mulheres ainda carregam a maior parte do fardo de trabalho doméstico ndo remunerado,
fenémeno intensificado pelas politicas de austeridade. Para construir economias mais justas e mais
sustentaveis - que déem as mesmas oportunidades a mulheres e homens - é precisa mais ambicéao.
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O relatdrio revela que:
- Globalmente, em média, as mulheres recebem 24 por cento menos do que os homens.

- Na Franca e na Suécia, ao longo da vida, as mulheres podem espe-
rar ganhar 31 por cento menos do que os homens; na Alemanha, 49 por cen-
to menos do que os homens; e na Turquia, podem esperar ganhar 75 por cento.

- Entre o0s trabalhadores domeésticos em todo o mundo, 83 por cen-
to sdo mulheres e quase metade delas ndo tém direito ao salario minimo.

- Na UE, 75 por cento das mulheres em cargos de lideranca e gestéo e 61 por cento das mul-
heres no setor de servi¢os sofreram algum tipo de assédio sexual no local de trabalho.

- Em 2014, nas seis instituicbes econdmicas mundiais mais influentes, a representacéo das
mulheres nos conselhos executivos variou entre 4 e 20 por cento.

Nas suas recomendacfes-chave, o relatério sublinha que uma economia que tem em
conta as necessidades das mulheres dar-lhes-ia igual voz na tomada de decisdo econémi-
ca: por exemplo, na forma como sado divididas tarefas e usados os rendimentos nas fami-
lias, na forma como os recursos sao criados e atribuidos a nivel nacional, bem como
nos parametros economicos mais amplos a serem definidos pelas instituicbes globais.

Numa economia com este perfil, o trabalho das mulheres seria mais respeitado e valorizado;
seriam combatidos estereotipos sobre os papéis dos homens e das mulheres.

O projecto Working Genderation procura combater as disparidades de género ainda enraiza-
das na cultura pessoal e profissional dos portugueses, contribuindo com mais um passo na luta
contra a discriminacao e a desigualdade.

TRANSFORMING ECONOMIES, REALIZING RIGHTS
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#08 | Formacgao

A construcéo de planos formativos Working Genderation para implementacédo de Planos de
Igualdade de Género nas Empresas, € um fator chave para a disseminacéo de boas praticas
igualitarias nas empresas e uma estratégia avancada para aquisicdo de competéncias pessoais e
profissionais.

Com a participacao ativa das parcerias e colaborac¢des do projecto foram implementadas
acOes de formacao, dirigidas a quadros médios e superiores de empresas. A formagéo, sendo
certificada com atribuicdo de créditos, possibilita que os/as participantes adquiram oficialmente
competéncias que os/as permitam desenvolver as proprias ac¢des e métodos nos seus locais de
trabalho.

As formacgdes, com duracao total de 58 horas presenciais, ttm como objectivo a criacao de
uma base local de consultores em IG, responsaveis pela disseminacéo de politicas e praticas
de medidas e estratégias de conciliagdo entre a vida profissional e privada nos atuais ou futuros
locais de trabalho/emprego.

Vorking Genderation:
Trabalho e na Vida”

Desenvolvimento de Instrumentos e
Métodos promotores da IG em
Empresas

Conciliar: Igualdade com
Qualidade
(58h)
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Durante as sessoes os/as formandos tiveram a oportunidade de estudar, construir e apre-
sentar os seus planos individuais para implementagéo de estratégias de igualdade de género no
contexto empresarial. Assim, os/as participantes colocam em pratica os contetdos apresentados
no decorrer das sessdes de forma a entenderem as possiveis dificuldades e técnicas para imple-
mentacado de praticas e politicas de sucesso.

As accoes de formacéo decorreram com o apoio do Centro de Formacgéao Profissional da In-
dustria do Calgcado (CFPIC), da Associacdo Empresarial de Felgueiras e da Associacdo Comercial
e Industrial de Vizela (ACIV).

De futuro serdo implementadas mais acfes de formacéo de forma a capacitar uma nova ge-
racao de trabalhadores/as para o combate contra as desigualdades ainda enraizadas no nosso
pais.
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#09 | Opinides

A Equipa do Working Genderation fez algumas questdes aos seus parceiros sobre o Projecto
e a tematica Igualdade de Género.

As respostas foram criadas pela parceira da Lituania, Vilana Pilinkaité, representante do
Center for Equality Advancement, e pelo Presidente da Associagdo Comercial e Industrial de
Guimaraes, Manuel Martins.

1. Qual a sua opinido do projecto Working Genderation? Acha que podera ter
impacto nas Industrias locais?

2. Qual acha que sera o Seu (Vosso) contributo para o desenvolvimento do
projecto?

3. Quais serao as maiores dificuldades que se poderao encontrar na con-
cretizacao dos objetivos?

4. O tema da Igualdade de Género e Conciliacdo esta a ser muito abordado
actualmente. Acha importante a valorizacéao deste tema e sua sensibilizacao?

Nota Biografica:

Dr. Vilana Pilinkaite Sotirovic tem mais de dez anos de
experiéncia na area dos direitos da mulher e da igualdade dos
géneros. Como perita nacional na Lituania, ela contribuiu para
0 crescimento da investigagao europeia sobre igualdade e néo-
discriminagdo, mulheres na politica, violéncia doméstica, entre
outros, para o Instituto Europeu da Igualdade de Género e a
Comisséo Europeia, fornecendo dados e andlises de politicas,
boas préticas e indicadores de avaliagdo do progresso de politica
de igualdade de género.
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1 - Creio que o projeto tem como objetivo alcancar as tarefas importantes e praticas do main-
streaming de género nas empresas. E um Projecto ambicioso, mas pelo menos pequenos passos
serdo dados. O primeiro seminario de trabalho mostrou que as empresas estao abertas ao desen-
volvimento de politicas de igualdade/diversidade de género no seu ambiente. Isto pode facilitar as
relaces de trabalho eficazes entre os grupos-alvo envolvidos no projeto e seus implementadores.

2 - O Center for Equality Advancement (CEA) da Lituania contribui com os conhecimentos
obtidos durante um projecto nosso, anteriormente implementado com empresas, que promoveu a
cultura de empresa familiar e valores de igualdade de género no negocio. O CEA ira receber os/
as responsaveis pelo Projeto e partilhar boas praticas e métodos aprendidos durante a implemen-
tacdo do nosso projeto na igualdade de género nas empresas.

3 - O desafio maior podera ser a motivacdo das empresas para apoiar e desenvolver valores
e regras que promovem medidas de igualdade de género, ndo-discriminagdo e de reconciliacdo
da familia e trabalho. As empresas muitas vezes ndo reconhecem a enorme importancia destes
temas para valorizacao do seu préprio negocio.

4 — Os/as empregadores/as desempenham um grande papel na criacdo de uma cultura orga-
nizacional onde o trabalho e a familia séo integrados. Lidando com a conciliacédo entre trabalho
e familia todo o pacote de medidas, tais como as licencas de familia, servicos de assisténcia e
cuidados as criancas/filhos e regimes de trabalho flexiveis devem ser implementadas. Os regimes
de licenca devem ser bastante generosos, de duracédo adequada a situacao e devem promover
a igualdade de género; os servicos de assisténcia e cuidados as criancgas/filhos devem ser mais
baratos ou subsidiados, flexiveis e disponiveis para todas as criancas em idade pré-escolar. Os
regimes de trabalho flexiveis ndo devem penalizar os pais e maes nas suas perspectivas futuras.

O importante a reter é que ndo ha a possibilidade de um equilibrio trabalho-vida eficaz sem
uma contribuicdo eficiente pelos empregadores/as. E com eles/as que temos de trabalhar para as
empresas se tornarem uma familia amigavel, ndo s6 porque € uma questao de responsabilidade
social mas porque fornecer possibilidades de conciliar vida familiar e vida profissional pode trazer
beneficios econdmicos para o/a empregador/a, garantindo um ambiente de trabalho mais produ-
tivo, com menos stress, mais lealdade e, portanto, um maior retorno sobre o investimento.
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Nota Biografica:

Manuel Martins, Presidente da Direcao da Associacéo
Comercial e Industrial de Guimarées, é Técnico de
Engenharia Civil desde 1976. E socio gerente de Padréo
da Oliveira — Gabinete de Engenharia, Arquitectura e
Planeamento de Guimarées, Lda desde 1981. Como
membro da Diregéo fez parte do Circulo de Arte e Recreio,
da Muralha — Associacao de Guimaraes para a Defesa
do Patriménio, da Associacdo dos Amigos de Vila Pouca,
da Turipenha Gabinete do Turismo de Incentivos de
Guimaraes, da Cooperativa Editorial O Povo de Guimaraes
e da Avepark — Parque de Ciéncia e Tecnologia do Ave.

1 - A populacgéo activa no concelho de Guimaraes esta equilibradamente distribuida entre
homens (51.08%) e mulheres (48,92%), sendo que as mulheres estdo acima da média nacional.
Contribuir para a igualdade de género, de oportunidades e cidadania, € contribuir para uma socie-
dade mais justa, que levara a uma sociedade mais feliz e mais produtiva, sendo este o impacto
esperado nas industrias locais.

2 - O contributo da ACIG sera o de identificar empresas para aplicacdo do Projecto e colaborar
na sua implementacéao.

3 - A grande maioria das empresas € detida por homens, e a maioria dos quadros superiores e
intermédios nas empresas é também masculino. Estes poderdo nao ter a atitude de colaboracao
desejavel. Por outro lado, sendo um sector em crescimento, nomeadamente em exportacao, 0s
periodos de entrega/envio de encomendas — que serdo, no minimo, semanas, seréo de pressao
para cumprimento de prazos, o que podera corresponder a maiores dificuldades na implementa-
céo do Projecto nas empresas.

4 - As sociedades continuam injustas e desequilibradas, em multiplos aspectos. As desigual-
dades entre géneros sdo “apenas” um dos factores; mas sem uma nao atingem a outra.
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Parcerias e Colaboracoes
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Felgueiras

— positiva

CAMARA
MUNICIPAL DE
GUIMARAES
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